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 LỜI NÓI ĐẦU 

Trong những năm gần đây, nhiều công nghệ mới trong ngành xây dựng đã được 

ứng dụng có hiệu quả, trong đó có Mô hình thông tin công trình - BIM (Building 

Information Modeling). Trên thế giới, BIM đang phát triển và được đánh giá là xu 

thế công nghệ chủ đạo của ngành xây dựng. Nhiều nước đã đặt vấn đề phát triển 

BIM là mục tiêu quốc gia, qua đó nâng cao hiệu quả, sức cạnh tranh của ngành xây 

dựng nước mình. Tại thời điểm hiện tại, BIM cũng là giải pháp quan trọng để tiếp 

cận cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 của ngành xây dựng. 

Việc ứng dụng BIM tại Việt Nam từ chỗ chủ yếu được thực hiện tại một số dự 

án có yếu tố nước ngoài tham gia (do nước ngoài đầu tư hoặc thuê tư vấn quản lý dự 

án, thiết kế nước ngoài) đến nay nhiều cơ quan, tổ chức trong nước (chủ đầu tư, tư 

vấn, nhà thầu xây lắp) đã bắt đầu quan tâm, xem xét, triển khai do thấy được lợi ích 

mà BIM có thể mang lại. Qua tổng kết tại một số dự án cho thấy, ứng dụng BIM đã 

giúp chủ đầu tư rút ngắn tiến độ, tiết kiệm chi phí thông qua việc tối ưu hóa và xử lý 

trước các khó khăn trong giai đoạn thiết kế, thi công, kiểm soát chặt chẽ khối lượng 

thực hiện… 

Triển khai nhiệm vụ của Đề án áp dụng Mô hình thông tin công trình (BIM) đã 

được thủ tướng chính phủ phê duyệt tại quyết định số 2500/QĐ-TTg ngày 

22/12/2016, Bộ xây dựng đã chỉ đạo việc xây dựng khung đào tạo, bồi dưỡng kiến 

thức áp dụng BIM và biên soạn tài liệu phục vụ công tác đào tạo, bồi dưỡng kiến 

thức áp dụng BIM. 

Sơ bộ chương trình khung đào tạo, bồi dưỡng kiến thức áp dụng BIM đã được 

Bộ Xây dựng công bố tại quyết định số 1056/QĐ-BXD ngày 11/10/2017. Mặt khác, 

Bộ Xây dựng đã chỉ đạo việc biên soạn tài liệu chi tiết đào tạo, bồi dưỡng kiến thức 

áp dụng BIM. Tài liệu chi tiết về đào tạo, bồi dưỡng kiến thức áp dụng BIM do Viện 

trưởng Viện Kinh tế xây dựng công bố tại quyết định số ... ngày … tháng … năm 

2021 (trên cơ sở sự cho phép của Bộ Xây dựng) bao gồm 04 phần: 

- Phần 1: Tổng quan về Mô hình thông tin công trình 

- Phần 2: Môi trường, nền tảng và các công cụ BIM 

- Phần 3: Tiêu chuẩn, hướng dẫn và triển khai BIM cho dự án 

- Phần 4: Kiến thức, kỹ năng áp dụng BIM 

Trong quá trình tham khảo các hướng dẫn của tài liệu chi tiết đào tạo, bồi dưỡng 

kiến thức áp dụng BIM, đề nghị các tổ chức, cá nhân có liên quan phản ánh về Viện 

Kinh tế xây dựng - Bộ Xây dựng những nội dung cần chỉnh sửa để làm cơ sở cho 

việc hoàn thiện bộ tài liệu. 
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 BẢNG CHỮ VIẾT TẮT 

STT Viết tắt Tiếng Anh Tiếng Việt 

1 AI Artificial intelligence Trí tuệ nhân tạo 

2 BDS Building Description Systems Hệ thống mô tả công trình 

3 BIM Building Information Modeling Mô hình thông tin công trình 

4 BPM Building Product Model Mô hình Sản phẩm Xây dựng 

5 CAD Computer- Aided Design Thiết kế có sự hỗ trợ của Máy 

tính 

6 CAM Computer-Aided 

Manufacturing 

Gia công có sự trợ giúp của máy 

tính 

7 CDE Common Data Environment Môi trường dữ liệu chung 

8 CNTT Information technology Công nghệ thông tin 

9 COBie Construction Operations 

Building Information Exchange 

Quản lý thông tin tài sản trong 

suốt vòng đời dự án 

10 GIS Geographic Information 

Systems 

Hệ thống thông tin địa lý 

11 GLIDE Graphical Language for 

Interactive Design 

Ngôn ngữ Đồ họa cho Thiết kế 

Tương tác 

12 ICT Information & Communication 

Technology 

Công nghệ thông tin và truyền 

thông 

13 IPD Integrated Project Delivery Phương thức thực hiện dự án 

tích hợp 

14 LEED Leadership in Energy and 

Environmental Design 

Định hướng Thiết kế về Năng 

lượng và Môi trường 

15 LOTUS   Bộ Công cụ Đánh giá LOTUS 

16 MEP Mechanical Electrical 

Plumbing 

Hệ thống cơ điện 

17 OOP Object-oriented programming Lập trình hướng đối tượng 

18 RFI Request For Information Yêu cầu cung cấp thông tin 

19 ROI Return on Investment Tỷ lệ hoàn vốn đầu tư 

20 VR Virtual reality Công nghệ thực tế ảo 
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 TỔNG QUAN VỀ MÔ HÌNH THÔNG TIN CÔNG TRÌNH 

1. Khái niệm và sự phát triển của BIM 

1.1. BIM là gì? 

Thuật ngữ Mô hình thông tin công trình (Building Information Modeling - BIM) xuất 

hiện nhiều trong thời gian gần đây do ngày càng có nhiều tổ chức triển khai áp dụng BIM 

trong các dự án đầu tư xây dựng. Ứng dụng BIM trong các công tác thiết kế, thi công xây 

dựng, quản lý vận hành đã và đang mang lại những sự thay đổi đáng kể trong ngành xây 

dựng, giúp nâng cao năng suất và hiệu quả lao động. 

Thông qua việc sử dụng quy trình phối hợp, trao đổi thông tin, sử dụng cơ sở dữ liệu 

chung bằng các nền tảng BIM, các bên tham gia có thể trao đổi và phối hợp hiệu quả hơn, 

đảm bảo tính minh bạch, chính xác của thông tin cho toàn bộ các quá trình chuẩn bị và 

thực hiện dự án đầu tư xây dựng. Nhờ vào đó, các bên có thể đóng góp nhiều hơn cho mục 

tiêu chung của dự án thay vì chỉ tập trung vào chuyên môn riêng của mình hoặc các nhiệm 

vụ cá nhân cụ thể. 

Sự khác biệt rõ nhất với cách làm truyền thống được thể hiện ở cơ sở dữ liệu: Ở cách 

làm truyền thống sử dụng các bản vẽ 2D, các thông tin được thể hiện dưới dạng tổ hợp các 

bản vẽ, tài liệu thuyết minh. Trong khi đó, BIM sử dụng mô hình kỹ thuật số được tích hợp 

dữ liệu có thể cung cấp thông tin về hình dáng, đặc tính vật lý, chức năng… 

Hình 1 đưa ra một ví dụ về một đối tượng (cửa đi) được thể hiện trong BIM, đối tượng 

này có thể được hiển thị ở các chế độ xem dưới dạng 2D (ô bên trái), dạng mô hình ba 

chiều (3D) (ô ở giữa) và các thông tin đặc tính của cửa (chiều cao, chiều rộng, độ chịu lửa, 

vật liệu…) được hiển thị trong cơ sở dữ liệu (ô bên phải). Bất kể sự thay đổi nào về đặc 

tính của đối tượng ở bất kỳ chế độ xem nào trong ba chế độ xem này sẽ tự động cập nhật 

vào cơ sở dữ liệu của đối tượng. Từ đó, đối tượng được thể hiện thống nhất ở cả ba chế độ 

xem, khi này, nó được coi là một “đối tượng thông minh”. 

 

Hình 1. Thể hiện cửa đi ở dạng 2D, 3D và bảng đặc tính 
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Để có thể hiểu một cách dễ dàng, đánh giá được những giá trị BIM mang lại và tiếp 

cận để nghiên cứu áp dụng trong công việc, một khái niệm cụ thể và thống nhất về BIM là 

rất cần thiết. Việc giải thích khái niệm về BIM thông qua ví dụ cụ thể trên giúp hình dung 

rõ ràng và trực quan về BIM. Tuy nhiên, cần phải hiểu rõ rằng BIM không phải là một 

phần mềm cụ thể mà BIM là một quy trình! 

BIM là một quy trình thu thập, xử lý và phân tích thông tin mà không phải là phần 

mềm hoặc công nghệ nào. Việc ứng dụng BIM sẽ hướng tới một quy trình làm việc hiệu 

quả, trong đó thông tin được tạo ra sẽ được tái sử dụng mà không mất công tạo lại, qua đó, 

BIM trở thành một nền tảng để tối ưu hóa phương thức thực hiện dự án. Như vậy, điểm 

quan trọng nhất của BIM là khả năng quản lý thông tin và tái sử dụng thông tin cho nhiều 

đối tượng sử dụng với các mục đích khác nhau trong các giai đoạn của quá trình tạo lập, 

quản lý và vận hành công trình. 

Khi chủ đầu tư hiểu biết nhiều hơn về tầm quan trọng của BIM và những lợi ích lâu 

dài của nó, họ sẽ đưa ra các yêu cầu về BIM cụ thể và rõ ràng hơn. Các đơn vị thiết kế sẽ 

có hướng đi rõ ràng hơn, đưa ra mô hình thiết kế với mức độ phát triển thông tin phù hợp 

để có thể đáp ứng các công việc sau thiết kế. Điều đó đồng nghĩa với việc các nhà thầu sẽ 

nhận được một mô hình có thể sử dụng trực tiếp cho thi công mà không cần chỉnh sửa.  

Các mô hình còn có thể chứa các thông tin cần thiết để tiến hành phân tích mức tiêu 

hao năng lượng, phân tích không gian… phục vụ để tích hợp với các công nghệ hiện đại 

trong quản lý vận hành, bảo trì bảo dưỡng công trình. 

Một vài định nghĩa về BIM 

Hiện nay có nhiều định nghĩa về BIM khác nhau trên thế giới. Tuy nhiên BIM có thể 

hiểu là “việc sử dụng các tiến bộ của công nghệ thông tin để số hoá các thông tin của công 

trình thông qua mô hình không gian ba chiều (3D) nhằm hỗ trợ quá trình thiết kế, thi công, 

quản lý vận hành công trình”. 

Theo Wikipedia (truy cập ngày 04/03/2021): “Mô hình thông tin công trình (BIM) là 

một quy trình liên quan tới việc tạo lập và quản lý những đặc trưng kỹ thuật số (được gọi 

là mô hình thông tin kỹ thuật số) trong các khâu thiết kế, thi công và vận hành các công 

trình (công trình ở đây có thể là công trình xây dựng hay các sản phẩm công nghiệp). Về 

bản chất, có thể xem BIM là một hồ sơ thiết kế gồm những tập tin hay dữ liệu kỹ thuật số, 

chứa các mối liên hệ logic về mặt không gian, kích thước, số lượng, vật liệu của từng cấu 

kiện, bộ phận trong công trình. Những thông tin này được trao đổi và kết nối trực tuyến 

với nhau thông qua các phần mềm, để hỗ trợ cho việc quản lý và ra những quyết định liên 

quan tới công trình. Việc kết hợp các thông tin về các bộ phận trong công trình với các 

thông tin khác như định mức, đơn giá, tiến độ thi công... sẽ tạo nên một mô hình thực tại 

ảo của công trình, nhằm mục đích tối ưu hóa thiết kế, thi công, vận hành quản lý công 

trình”. 
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Tiêu chuẩn ISO 19650-1:2018 đưa ra định nghĩa: “BIM là việc sử dụng dạng hiển thị 

số của công trình xây dựng để hỗ trợ công tác thiết kế, thi công và quản lý vận hành thông 

qua tạo dựng căn cứ đáng tin cậy cho việc ra quyết định”. 

Định nghĩa BIM trong Tiêu chuẩn BIM Quốc gia Hoa Kỳ: “Một đặc trưng kỹ thuật 

số bao gồm các đặc tính vật lý và chức năng của một dự án mà các thông tin được chia sẻ 

của dự án đó tạo thành một nền tảng đáng tin cậy cho việc ra các quyết định trong suốt 

vòng đời của nó; được xác định từ khi thiết kế ý tưởng đến khi phá dỡ dự án”. 

Định nghĩa của Hiệp hội các nhà thầu Mỹ (AGC):“Mô hình thông tin công trình 

(BIM) là quá trình tạo và quản lý mô hình thông tin công trình thông qua việc sử dụng 

thông tin thiết kế ba chiều, thông minh”. 

Ủy ban thúc đẩy BIM của New Zealand đưa ra định nghĩa sau: “BIM là một quy trình 

phối hợp, được hỗ trợ bằng công nghệ, qua đó làm gia tăng lợi ích thông qua việc chia sẻ 

thông tin có cấu trúc cho các công trình tòa nhà và cơ sở hạ tầng”. 

Các định nghĩa trên đều có điểm chung là BIM sẽ áp dụng theo toàn bộ các giai đoạn 

trong vòng đời của dự án, từ thiết kế ý tưởng cho đến khi phá dỡ công trình. BIM là một 

từ viết tắt nên có thể hiểu theo hai khái niệm quan trọng và thường được dùng:  

Mô hình Thông tin Công trình - Building Information Model (danh từ): BIM là một 

thể hiện, một đại diện trong môi trường ảo của công trình, trong nhiều trường hợp chính là 

mô hình 3D của công trình. 

Mô hình hóa Thông tin Công trình - Building Information Modeling (danh động 

từ): Quá trình tạo lập, quản lý và sử dụng các mô hình thông tin công trình để trao đổi giữa 

các bên trong quá trình thiết kế và lên kế hoạch, tối ưu hóa các công tác thi công xây dựng. 

1.2. Lịch sử phát triển của BIM 

BIM ngày càng nhận được nhiều sự quan tâm khi nhiều tổ chức và cá nhân nhận ra 

được tiềm năng to lớn của BIM đối với ngành xây dựng. Dựa trên nền tảng BIM, các công 

nghệ số và các xu hướng khác được tích hợp vào như thiết kế xây dựng ảo và hoạt động 

thiết kế bền vững, tương tác thực tế ảo VR, điện toán đám mây, trí tuệ nhân tạo AI. Những 

xu hướng này liên tục được cập nhật và nhanh chóng ảnh hưởng đến sự phát triển của BIM 

lên những cấp độ tiếp theo. 

1.2.1. Sự phát triển thuật ngữ và định nghĩa 

Khái niệm BIM có nguồn gốc từ Giáo sư Charles Eastman tại Trường Georgia Tech 

School of Architecture vào cuối năm 1970. Trong quá trình phát triển, nó đã được mở rộng 

ra theo nhiều khía cạnh khác nhau: thiết kế, dự toán, quản lý xây dựng, quản lý vòng đời, 

hiệu suất và công nghệ. Mục đích của việc triển khai BIM trong các dự án xây dựng khác 

nhau đối với từng giai đoạn của dự án xây dựng. 

Ngành xây dựng đã bắt đầu triển khai BIM trong các dự án xây dựng từ giữa những 

năm 2000. Một số ví dụ về các dự án BIM điển hình như: Trung tâm Y tế Sutter, Thung 
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lũng Castro, California Hoa Kỳ; Cầu Crussel, Helsinki, Phần Lan; Tháp văn phòng One 

Island East, Hong Kong (HK); Viện Ung thư Quốc gia (NCI), Putrajaya, Malaysia và 

Sultan Ibrahim Hall trước đây được gọi là Hội trường Đa năng của Đại học Tun Hussein 

Onn, Johor, Malaysia. 

Vào cuối những năm 1970, Eastman cho rằng các bản vẽ xây dựng không hiệu quả 

do hạn chế về việc hình dung các công trình cũng như các khó khăn gặp phải khi cập nhật 

bản vẽ. Do đó, có một số tổ chức ở Hoa Kỳ và Phần Lan đã phát triển một chương trình 

máy tính sử dụng công nghệ thông tin và truyền thông (ICT) để giải quyết những vấn đề 

đó. Hình 2 cho thấy sự phát triển của định nghĩa BIM được phát triển dựa trên các chương 

trình máy tính từ năm 1975 đến 2013. 

 

Hình 2. Sự phát triển của định nghĩa về BIM1 

Hình 2 cho thấy sự phát triển của định nghĩa BIM đã được mở rộng như thế nào. Năm 

1975, Hệ thống mô tả công trình (Building Description Systems - BDS) đã được Giáo sư 

Charles Eastman giới thiệu để phối hợp dễ dàng hơn trong quá trình phát triển thiết kế. 

BDS được định nghĩa là cơ sở dữ liệu có khả năng mô tả các công trình trong quá trình 

thiết kế và thi công. BDS đã được sử dụng để xây dựng mô hình của các hệ thống phức tạp 

và bao gồm cả đặc điểm kỹ thuật của các bộ phận công trình. Lợi ích của BDS là xác định, 

sửa đổi và sắp xếp một số lượng lớn các bộ phận công trình cũng như phát hiện xung đột 

trong thiết kế. Ngoài ra, BDS tăng cường khả năng thể hiện các hệ thống trong công trình, 

đồng thời có sự tương tác giữa cơ sở dữ liệu và các chương trình phân tích, từ đó giảm 

đáng kể chi phí thiết kế. 

Tuy nhiên, BDS không được phổ biến rộng rãi vì không nhiều kiến trúc sư có cơ hội 

nắm bắt nó. Do hạn chế của công nghệ vào cuối những năm 1970, BDS thường được sử 

 
1 Nguồn ảnh: Aryani Ahmad Latiffi, Juliana Brahim, Mohamad Syazli Fathi - The Development of Building 

Information Modeling (BIM) Definition - 2014 
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dụng giới hạn trong một số khía cạnh như thiết kế kiến trúc, kết cấu hoặc phân tích năng 

lượng. Do đó, vào năm 1977, Ngôn ngữ Đồ họa cho Thiết kế Tương tác (Graphical 

Language for Interactive Design - GLIDE) đã được giới thiệu, bao gồm nhiều đặc điểm 

của BDS. 

 

Hình 3. Ví dụ về Dự án GLIDE trong việc thể hiện cầu thang xoắn ốc2. 

Dựa trên Hình 3, GLIDE thể hiện cầu thang xoắn ốc dưới dạng hình ảnh, hình dạng 

và mô hình. GLIDE đã được mở rộng để bao gồm một số yếu tố của công trình và được sử 

dụng như một công cụ để kiểm tra tính chính xác của dữ liệu dự toán và đánh giá thiết kế 

kết cấu. Từ sự cải tiến của GLIDE, các bản vẽ 2D được tạo ra đồng nhất và chính xác hơn. 

Tuy nhiên, BDS và GLIDE chỉ giới hạn ở giai đoạn thiết kế. Để đạt được sự cải thiện toàn 

diện hơn, cần có sự tham gia và cộng tác của các bên trong cả giai đoạn thi công. 

Sau khi GLIDE lần đầu tiên được giới thiệu, nó đã được sử dụng cho đến năm 1988. 

Sau đó, một chương trình mới được gọi là Mô hình Sản phẩm Xây dựng (Building Product 

Model - BPM) đã ra đời vào năm 1989. BPM đã bao gồm ứng dụng thiết kế, dự toán, biện 

pháp thi công và thi công. 

Ở Phần Lan, BPM được gọi là RATAS, là từ viết tắt của tiếng Phần Lan cho “Thiết 

kế xây dựng có sự hỗ trợ của máy tính”, được sử dụng để nghiên cứu tích hợp trong quá 

trình thi công bởi máy tính. RATAS là một chương trình khung quốc gia về CNTT trong 

xây dựng, bao gồm một loạt các dự án nghiên cứu và phát triển. Đó là một mô hình sử 

dụng thuộc tính của các đối tượng và các quan hệ khác nhau giữa chúng. Mô hình có thể 

mô tả dữ liệu trong các tòa nhà cụ thể bằng cách sử dụng các loại phần mềm ứng dụng 

khác nhau nhưng dưới cùng một dạng cấu trúc thông tin. 

Trái ngược với BDS và GLIDE, BPM hoạt động như một thư viện bao gồm thông tin 

của dự án từ khi lập kế hoạch đến khi hoàn thành xây dựng. Nó ở một mức độ cao hơn so 

với Thiết kế có sự hỗ trợ của Máy tính (CAD). Tuy nhiên, BPM mới chỉ tập trung vào trao 

đổi thông tin mà chưa tích hợp thông tin để sử dụng trong quản lý thiết kế và thi công. 

 
2 Nguồn ảnh: Aryani Ahmad Latiffi, Juliana Brahim, Mohamad Syazli Fathi - The Development of Building 

Information Modeling (BIM) Definition - 2014 
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Sau đó vào năm 1995, Mô hình xây dựng chung (Generic Building Model - GBM) 

đã được giới thiệu dựa trên khái niệm BPM. GBM đã được mở rộng để tích hợp thông tin, 

có thể được sử dụng trong suốt vòng đời của quá trình xây dựng. Kết quả là GBM đã có 

thể cải thiện thông tin dự án để tăng cường kết hợp các hoạt động xây dựng. 

Tuy nhiên theo thời gian, ngành xây dựng xuất hiện nhiều yêu cầu phức tạp và thách 

thức hơn. Nó yêu cầu việc áp dụng CNTT một cách rộng rãi nhằm mục đích đạt được hiệu 

suất tốt hơn và đảm bảo các kỳ vọng của các dự án. Do đó, Mô hình thông tin công trình 

(Building Information Modeling - BIM) đã được sử dụng để đáp ứng các yêu cầu của 

ngành. Nó đã được thực hiện ở nhiều nước như Hoa Kỳ, Phần Lan, HK, Úc bao gồm cả 

Malaysia. 

Năm 2000, BIM được định nghĩa là một mô hình có cấu trúc đại diện cho các yếu tố 

của công trình. Việc sử dụng BIM đã được mở rộng từ giai đoạn tiền xây dựng đến giai 

đoạn sau xây dựng. Cho đến năm 2005, nó đã được định nghĩa là sự phát triển và sử dụng 

phần mềm máy tính để mô phỏng việc xây dựng và vận hành một công trình. BIM được 

sử dụng như một công cụ để kiểm soát cũng như tổ chức thông tin, nhiệm vụ và quy trình 

cần thiết từ giai đoạn lập kế hoạch, thiết kế, xây dựng, bảo trì và cuối cùng là phá dỡ. 

Năm 2006, BIM được định nghĩa là một phương pháp mới để quản lý và tăng hiệu 

suất trong việc thực hiện và quản lý các dự án. Năm 2008, BIM được hiểu như một mô 

phỏng dự án bao gồm mô hình 3 chiều (3D) của công trình. Nó được liên kết và tích hợp 

với thông tin cần thiết trong suốt các giai đoạn của dự án. Sau năm 2008 đến năm 2013, 

BIM đã được mở rộng như một cuộc cách mạng công nghệ giúp thay đổi cách các công 

trình được lên ý tưởng, thiết kế, xây dựng cũng như vận hành. 

Việc áp dụng khái niệm BIM được cho là sự thay đổi mô hình quản lý, thực hiện 

trong đầu tư xây dựng, giúp đạt được nhiều hiệu quả lớn hơn. BIM là một bộ công cụ kỹ 

thuật số hỗ trợ việc quản lý các dự án xây dựng bằng cách cải thiện quy trình lập kế hoạch, 

thiết kế, xây dựng cũng như vận hành. BIM cũng được biết đến như một cách mới để tiếp 

cận thông tin trên cơ sở sự hợp tác của các bên trong việc trích xuất, cập nhật hoặc sửa đổi 

thông tin. 

1.2.2. Sự phát triển của các công cụ hỗ trợ thiết kế 

Trong thiết kế các thiết bị tối tân như tàu ngầm, tên lửa, tàu vũ trụ với giá trị hàng tỉ 

đô la đầu tư và cần mức độ chính xác rất cao, việc phối hợp các thiết kế phức tạp đến độ 

khắt khe về sai số trước khi tiến hành chế tạo là rất cần thiết. Mỗi sai sót dù là nhỏ nhất 

cũng sẽ phải trả một cái giá rất đắt, do đó đòi hỏi phải đầu tư phát triển công nghệ phần 

mềm thiết kế giúp các đội ngũ kỹ sư thuộc nhiều bộ phận có thể hình dung, giao tiếp, giải 

quyết vấn đề một cách hiệu quả và chính xác hơn. Xây dựng những đối tượng 3D trực quan 

với sự trợ giúp của máy tính, những bản vẽ kỹ thuật 2D phải được xuất ra từ mô hình này 

đó là những lý thuyết tiền đề cho ra ý tưởng về Mô hình BIM trong ngành xây dựng. Sau 
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đó kế đến là sự phối hợp thử nghiệm tính khả thi khi lắp ráp các bộ phận máy móc với 

nhau, rồi cũng phải kể đến sự kế thừa quản lý thông tin qua các phiên bản thiết kế. 

Trong ngành xây dựng, thiết kế có sự trợ giúp của máy tính CAD (Computer- Aided 

Design) và sản xuất, gia công có sự trợ giúp của máy tính CAM (Computer-Aided 

Manufacturing) được phát triển thành hai công nghệ riêng biệt cùng một lúc vào những 

năm 60.  

Năm 1957 phần mềm Pronto - Phần mềm gia công với sự trợ giúp của máy tính 

(CAM) ra đời dưới sự phát triển của TS. Patrick J. Hanratty. Một thời gian sau ông đã nâng 

cấp lên thành DAC (Design Automated by Computer) trở thành hệ thống CAM/CAD đầu 

tiên có thiết kế giao diện người dùng. 

Năm 1962, Douglas C. Englebart đã viết một bài báo có tựa đề “Augmenting Human 

Intellect”. Trong đó, ông đề cập đến ý tưởng kiến trúc sư tương lai thiết kế dựa trên “đối 

tượng”, thao tác tham số và cơ sở dữ liệu quan hệ. Đây chính xác là những gì các công cụ 

phần mềm BIM hiện tại đang thực hiện. 

Cùng thời gian đó, một số nhà khoa học nghiên cứu công nghệ về hệ thống thông tin 

địa lý GIS (Geographic Information Systems). Trong đó đáng chú ý có Christopher 

Alexander đưa ra các cơ sở ban đầu về việc lập trình hướng đối tượng (object-oriented 

programming) - thuật ngữ quen thuộc với các chuyên gia phát triển phần mềm, công cụ 

BIM. 

Vào năm 1963, phần mềm đầu tiên có giao diện đồ hoạ được phát triển tại MIT 

Lincoln Labs bởi Ivan Sutherland, phần mềm cho phép thể hiện được thông tin hình học 

của đối tượng 3D. Nhìn chung, nó đã đi tiên phong trong cách tương tác giữa người và máy 

tính, nối tiếp đó là một bước đột phá lớn trong sự phát triển của nền công nghiệp đồ họa. 

Năm 1975, Charles Eastman đã xuất bản một báo cáo khoa học gọi là Building 

Description System (BDS). Trình bày về các ý tưởng của việc thiết kế sử dụng tham số 

(Parametric Design), với một cơ sở dữ liệu tích hợp, có thể sử dụng để làm cơ sở phân tích 

tính toán, thể hiện được trên mô hình 3D. Báo cáo của Eastman là những mô tả cơ bản về 

BIM mà ta đang biết ngày nay, ông đã thiết kế ra được một chương trình cho phép người 

dùng truy cập vào cơ sở dữ liệu có thể sắp xếp, phân loại và truy xuất thông tin theo nhu 

cầu. BDS là một trong những dự án đầu tiên trong lịch sử BIM tạo thành công cơ sở dữ 

liệu xây dựng. 

Năm 1977, Charles Eastman đã tạo ra ngôn ngữ lập trình GLIDE (Graphical 

Language for Interactive Design) trong CMU Labs và nó thể hiện hầu hết các đặc điểm của 

nền tảng BIM hiện đại. 

Thập niên 80 bắt đầu với sự phát triển nhiều hệ thống khác nhau trên thế giới, đạt 

được nhiều thành tựu trong lĩnh vực công nghiệp xây dựng. Năm 1986 phần mềm RUCAPS 

(Really Universal Computer-Aided Production System) được sử dụng để thiết kế dự án cải 
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tạo Sân bay Heathrow, đây là lần đầu tiên trong lịch sử BIM được sử dụng trong xây dựng 

nhà tiền chế (Prefabricated construction). 

Với công nghệ tương tự BDS, Bojár đã trở thành đối tác của Steve Jobs để phát hành 

Graphisoft’s Radar CH vào năm 1984 chạy trên hệ điều hành Apple Lisa OS. Để rồi sau 

đó năm 1987 ArchiCAD ra đời trở thành phần mềm đầu tiên có thể cài đặt trên máy tính 

cá nhân. 

Điều thú vị chưa dừng lại ở đó, chỉ cách văn phòng ArchiCAD 2000m về phía bắc, 

cũng trong năm 1987 Tekla đã hoàn thành cơ sở dữ liệu kết hợp và đồ họa cho phiên bản 

hệ thống BIM đầu tiên của họ.  

Quay trở lại năm 1985, tại Mỹ, Diehl Graphsoft đang phát triển Vectorworks, một 

trong những chương trình 3D đa nền tảng đầu tiên. Vectorworks cũng là một trong những 

đơn vị đi đầu trong việc giới thiệu về khả năng của BIM cho người dùng trên toàn thế giới. 

Cùng năm đó, Công ty Parametric Technology Corporation (PTC) được thành lập và phát 

hành Pro/EngineER vào năm 1988. Đây được coi là phần mềm thiết kế mô hình sử dụng 

tham số đầu tiên được bán trên thị trường. 

Tách ra từ PTC, Irwin Jungreis và Leonid Raiz thành lập công ty phần mềm cho riêng 

mình Charles River Software. Bộ đôi đồng sáng lập này muốn phát triển một phiên bản 

kiến trúc của Pro/ EngineER có thể xử lý các dự án phức tạp hơn ArchiCAD. Đến năm 

2000, họ đã có một chương trình có tên Revit “Revise it!” một cụm từ được tạo ra mang ý 

nghĩa là sự sửa đổi và cải tiến. Revit đã cách mạng hóa BIM bằng cách sử dụng một công 

cụ thay đổi tham số có thể thực hiện được thông qua lập trình hướng đối tượng và bằng 

cách tạo một nền tảng cho phép thêm tham biến theo ý muốn của người dùng. 

1.3. Một số thuật ngữ liên quan đến BIM 

Trước khi nghiên cứu về việc sử dụng BIM, cần phải hiểu rõ một số thuật ngữ thường 

được sử dụng: 

- Hai chiều (2D): đề cập đến bản vẽ thi công truyền thống, thể hiện hình ảnh vật lý 

một công trình ở các góc nhìn cho thấy chiều cao và chiều rộng, chiều cao và chiều 

sâu hoặc chiều rộng và chiều sâu của không gian được thể hiện trong góc nhìn đó. 

Các bản vẽ điển hình bao gồm mặt bằng, mặt đứng, mặt cắt và bản vẽ chi tiết. 

- Ba chiều (3D): thể hiện kết hợp cả chiều cao, chiều rộng và chiều sâu của không 

gian trong một khung nhìn. Đây là cơ sở của việc mô hình hóa công trình, tạo ra 

một cái nhìn thực tế hơn của công trình trong không gian mà những người có hoặc 

không có chuyên ngành đều có thể hiểu được. 

- Bốn chiều (4D): tích hợp thời gian (tiến độ thi công) vào mô hình 3D. Điều này 

cho phép tiến độ thi công được thể hiện một cách trực quan và dễ hiểu thông qua 

các hình ảnh, video về công trình trong các giai đoạn thực hiện trước khi bắt đầu 
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xây dựng trong thực tế. Mô hình có thể cho thấy quá trình thi công ở các khoảng 

thời gian khác nhau của quá trình xây dựng. 

- Năm chiều (5D): tích hợp khối lượng và chi phí vào mô hình 3D. Điều này cho 

phép xuất ra khối lượng, tính toán chi phí xây dựng từ mô hình nhanh hơn, chính 

xác hơn. Cần lưu ý rằng có thể thực hiện BIM 5D kể cả không có BIM 4D. 

- xD: cao hơn 5D, “x chiều”; Sự tích hợp các khía cạnh khác vào mô hình, ví dụ như 

an toàn, năng lượng, chất lượng không khí trong nhà, ánh sáng, v.v… Cũng cần lưu 

ý rằng những ứng dụng xD này không cần phải triển khai lần lượt 4D, 5D trước mà 

có thể tuỳ chọn một cách độc lập. 

- Phương thức thực hiện dự án tích hợp (IPD): Integrated Project Delivery - Một 

phương thức thực hiện dự án trên cơ sở hợp tác giữa đơn vị thiết kế, nhà thầu thi 

công, đơn vị quản lý xây dựng, nhà cung ứng và nhà chế tạo nhằm khai thác các 

lợi thế để tạo ra điều kiện thực hiện thuận lợi giúp cho việc đưa ra quyết định một 

cách kịp thời, tối ưu hóa kết quả thực hiện dự án (chất lượng, năng suất, kịp tiến 

độ, khả năng xây dựng, thẩm mỹ và quản lý vòng đời dự án). 

- Khả năng tương tác: Khả năng của các công cụ BIM khác nhau có thể trao đổi  và 

sử dụng dữ liệu mô hình công trình. Việc trao đổi này được thực hiện trong khi vẫn 

giữ được độ chính xác và toàn vẹn của dữ liệu. 

- Mô hình tham số: Mô hình tham số dựa trên đối tượng thay vì dựa trên các nét vẽ. 

Điều này cho phép thay đổi tất cả các đối tượng trong một mô hình thông qua việc 

thay đổi tệp tham chiếu cho đối tượng đó. Điều đó cũng cho phép cập nhật tự động 

trên tất cả các góc nhìn khi có sự thay đổi. 

- Phối hợp 3D: Được sử dụng để xác định xung đột giữa các đối tượng trong BIM, 

đưa quyết định về giải pháp xử lý xung đột trước khi đưa ra thi công xây dựng trên 

công trường. Hiện tại, phối hợp 3D là nội dung áp dụng BIM rất quan trọng, mang 

lại nhiều lợi ích. 

- Phương thức thực hiện dự án truyền thống: Thông thường là phương thức Thiết 

kế - Đấu thầu - Thi công. 

1.4. So sánh BIM với CAD 

Trước đây, các bản vẽ 2D được tạo thủ công, sử dụng các loại bút, thước; một thời 

gian sau đó khi các công ty thiết kế có ứng dụng công nghệ từ bỏ phương pháp làm việc 

thủ công và chuyển sang phương pháp thiết kế với sự hỗ trợ của máy tính (Computer-aided 

design - CAD 2D). Cả hai phương pháp này đều sử dụng các bản vẽ trên giấy với các 

đường, nét thể hiện hình chiếu của công trình trong môi trường 2D. 

Các thông tin trong những bản vẽ 2D thường thiếu, không phù hợp hoặc có sai sót và 

thường thiếu sự liên kết, đặc biệt là khi bên thiết kế sử dụng các bản vẽ riêng biệt cho từng 



11 

bộ môn kết cấu, kiến trúc và cơ điện (MEP). Vấn đề phối hợp các bộ môn được thực hiện 

bằng cách đặt chồng những bản vẽ 2D lên để tìm kiếm các vấn đề giao cắt hoặc phối hợp 

vị trí các hệ thống khác nhau của bộ môn cơ điện. Tuy nhiên, nhiều xung đột đã không 

được phát hiện cho đến giai đoạn thi công xây dựng trên công trường dẫn tới việc giải 

quyết các xung đột tốn thời gian và chi phí hơn rất nhiều. 

Hiện nay, việc sử dụng các mô hình 3D đã khá phổ biến trong ngành xây dựng. Tuy 

nhiên, nhiều trường hợp các mô hình này không có chứa nhiều dữ liệu hoặc được tạo ra 

một cách không nhất quán, chỉ được sử dụng như là một giải pháp trực quan. Đó là sự khác 

biệt cơ bản nhất giữa các mô hình này và mô hình BIM, mô hình BIM được xây dựng mộ 

cách nhất quán, có đủ dữ liệu được liên kết, đóng vai trò như một nguồn dữ liệu phục vụ 

nhiều mục đích khác nhau trong toàn bộ vòng đời của dự án. 

Sự khác biệt đáng kể nhất giữa CAD và BIM là các mô hình BIM có các thông tin đi 

kèm với các thông tin về hình học. Qua đó, các bên có thể phân tích, tìm hiểu và thậm chí 

dự đoán những biến đổi của công trình. Những thông tin này có thể được cung cấp cho chủ 

đầu tư, đơn vị quản lý vận hành và các bên khác có liên quan để hỗ trợ quá trình ra quyết 

định. Điểm quan trọng nhất trong ứng dụng BIM vào các dự án là để tạo lập cơ sở dữ liệu 

của công trình. Các bên khác nhau tham gia dự án có thể tái sử dụng dữ liệu đó cho nhiều 

mục đích khác nhau. Lượng thông tin và dữ liệu được cập nhật vào mô hình BIM sẽ ngày 

càng lớn theo thời gian. Trong thực tế triển khai với CAD, công trình được thể hiện hình 

học qua các hình chiếu sẽ không có đủ thông tin đính kèm để các bên có thể truy cập hoặc 

trích xuất sử dụng trong các hoạt động quản lý vận hành và bảo trì dài hạn của công trình. 

1.5. Một số ứng dụng của BIM 

Thông tin từ mô hình BIM có thể được sử dụng cho nhiều mục đích khác nhau, dưới 

đây là một số nội dung ứng dụng BIM chính: 

- Lập mô hình thông tin hiện trạng công trình: Nội dung ứng dụng BIM này có thể 

được áp dụng ngay từ giai đoạn bắt đầu dự án, giúp ghi lại hiện trạng công trình 

trước khi tiến hành cải tạo, phá dỡ, hoặc để lập thông tin kiểm tra đánh giá (so sánh 

với hồ sơ lưu trữ); 

- Lập mô hình thiết kế: Đây là một quy trình để xây dựng mô hình BIM theo các yêu 

cầu của công tác thiết kế. Việc lập mô hình thiết kế giúp tất cả các bên hiểu rõ ý đồ 

thiết kế; kiểm soát tốt hơn ý tưởng thiết kế, giảm sai sót, thay đổi, thúc đẩy nhanh 

quá trình thẩm tra, thẩm định của các cơ quan có thẩm quyền; 

- Phân tích kết cấu: là quy trình sử dụng mô hình thiết kế BIM để hỗ trợ tính toán, 

phân tích, kiểm tra hệ thống kết cấu; 

- Phân tích hệ thống chiếu sáng: sử dụng mô hình BIM thiết kế để xác định đặc điểm, 

yêu cầu đối với hệ thống chiếu sáng. Nó cho phép mô phỏng hoạt động của hệ 
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thống chiếu sáng, giúp nâng cao chất lượng thiết kế, và khả năng vận hành của hệ 

thống trong suốt vòng đời của công trình; 

- Phân tích năng lượng: sử dụng mô hình BIM để đánh giá năng lượng cho giải pháp 

thiết kế. Mục đích chính của ứng dụng BIM này là để kiểm tra sự tương thích với 

các tiêu chuẩn về sử dụng năng lượng, yêu cầu đối với năng lượng và tìm kiếm, lựa 

chọn các phương án để tối ưu hóa thiết kế, giúp giảm chi phí vận hành, hoạt động 

của các hệ thống trong toàn bộ vòng đời của công trình; 

- Phối hợp 3D: phối hợp 3D được sử dụng để xác định các xung đột, giao cắt giữa 

các bộ nhằm loại bỏ các lỗi của quá trình thiết kế trước khi thi công thông qua mô 

hình trước khi thi công từ đó giảm các chi phí liên quan tới việc làm lại trên công 

trường; 

- Lập dự toán chi phí trong BIM: Việc xuất khối lượng các cấu kiện công trình trực 

tiếp từ mô hình BIM giúp dự toán sơ bộ về chi phí. Thông qua mô hình BIM, việc 

xác định khối lượng được thực hiện nhanh hơn và có độ chính xác cao hơn so với 

phương pháp truyền thống; 

- Lập tiến độ thi công: mô phỏng quá trình thi công xây dựng theo thời gian giúp 

việc lên kế hoạch sát hơn với thực tế sẽ được triển khai khi thi công; 

- Phân tích công trường: Sử dụng BIM và hệ thống thông tin địa lý để đánh giá, phân 

tích công trường, xác định vị trí hợp lý nhất để bố trí các hạng mục phục vụ thi 

công, lên các phương án thi công, phương án đảm bảo an toàn công trường… 

- Thiết kế công trình tạm, công trình phụ trợ: thiết kế hệ thống dựa trên mô hình 3D 

để phân tích khả năng thi công của các hệ thống/hạng mục/công tác phức tạp; 

- Hỗ trợ chế tạo sẵn: sử dụng mô hình BIM để chế tạo sẵn các cấu kiện công trình, 

thường là các cấu kiện chế tạo dạng kim loại tấm, kết cấu thép... 

- Phân tích hệ thống: Quy trình đo lường so sánh giữa hệ thống vận hành thực tế của 

một công trình với thiết kế của nó (ví dụ: việc vận hành hệ thống thiết bị (thông 

gió, điều hòa, ánh sáng) kèm theo mức tiêu hao năng lượng so với thiết kế. Ứng 

dụng này cũng có thể sử dụng để đề xuất mô phỏng thay đổi phương án vận hành 

hay thay thế vật liệu, thiết bị để nâng cao hiệu quả hoạt động của hệ thống. 

1.6. Mô hình sử dụng tham số 

Mô hình sử dụng tham số không thể hiện các đối tượng với dạng hình học và các 

thuộc tính cố định. Thay vào đó, nó thể hiện các đối tượng bằng các tham số và các quy 

tắc để xác định các thuộc tính hình học cũng như phi hình học. Các thông số và quy tắc 

cho phép các đối tượng tự động cập nhật theo sự kiểm soát của người dùng hoặc khi có sự 

thay đổi. 
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Hình 4. Sử dụng tham số để điều chỉnh kích thước đối tượng trong mô hình BIM3 

Hai ví dụ dưới đây về việc sử dụng các mô hình tham số thể hiện một số đặc tính của 

các đối tượng: 

- Khi kéo dài một bức tường của tòa nhà, số lượng cửa sổ phân bố đều trên bức tường 

đó sẽ tăng lên. Khi đó, thống kê khối lượng của chúng sẽ thay đổi cùng với sự thay 

đổi chiều dài của tường; 

- Khi đặt một cửa sổ vào bức tường, cần tuân theo một quy tắc là cửa sổ không được 

đặt trong khoảng không mà cần phải được gắn vào với bức tường. 

Lợi ích của Mô hình hóa sử dụng tham số: 

- Đảm bảo tính nhất quán: Điểm trung tâm của các cột luôn trùng với điểm trung tâm 

của đường lưới: 

+ Tòa nhà luôn được bao quanh bởi các bức tường; 

+ Việc thống kê khối lượng trong mô hình luôn tự động, sẽ tự cập nhật khi các 

thành phần mô hình được thay đổi và tương ứng với số lượng thực của phạm 

vi được mô hình hóa. 

- Tự động điều chỉnh các thuộc tính hình học của các thành phần liên quan. 

 
3 Nguồn ảnh: Michael Anonuevo, Modeling Basics: How to Create Simple Parameters in Revit, 

https://www.engineering.com/story/modeling-basics-how-to-create-simple-parameters-in-revit 
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Đặc tính của mô hình tham số: 

- Các thuộc tính: Tên; Chiều dày; Chiều dài; Gắn liền với Tầng dưới (phần chân 

tường) và Tầng trên (phần đỉnh tường); 

- Các quy tắc (ví dụ như: Chiều cao = Khoảng cách giữa sàn và tầng trên (bất kể 

khoảng cách đó là gì); Khối lượng = Chiều cao x Chiều dài x Độ dày. 

Việc sử dụng mô hình tham số mang lại nhiều lợi ích nhưng cũng có những hạn chế 

nhất định. Các quy tắc được mã hóa trong mô hình và ứng dụng BIM có thể tạo ra các thay 

đổi không mong muốn của các đối tượng được mô hình hóa. Ví dụ: 

- Khi kéo giãn một bức tường, các cửa sổ gắn vào tường được kéo dài kích thước 

theo tỷ lệ tương tự như mức kéo dài của bức tường. Trong khi, mục đích của kiến 

trúc sư khi thay đổi là tăng thêm số cửa sổ thay vì kéo dài các cửa sổ đó; 

- Kiến trúc sư mở rộng ô lưới của tòa nhà dẫn đến việc tất cả các dầm được kéo dài 

ra cho phù hợp. Khi đó, sẽ gặp một vấn đề là kích thước của các dầm cần phải được 

kỹ sư kết cấu xem xét và tính toán, hơn nữa, chỉ có các kỹ sư kết cấu mới có thể 

thay đổi hệ thống kết cấu của mô hình. Khi một bên thay đổi mô hình, mô hình sẽ 

tự động cập nhật và tạo ra sự thay đổi, khi sự thay đổi đó ảnh hưởng tới phạm vi 

mô hình của một bên khác, điều đó sẽ làm giảm đi độ tin cậy của mô hình. Như 

vậy, sẽ khó khăn cho kỹ sư kết cấu trong việc đảm bảo tính toán chính xác mô hình 

kết cấu nếu những người khác có thể dễ dàng thay đổi các cấu kiện kết cấu và các 

điều kiện trong mô hình. 

Sử dụng các mô hình riêng biệt là một chiến lược để giải quyết các nhược điểm của 

những thay đổi tự động không mong muốn mà một người tham gia dự án khác tạo ra. Bằng 

cách sử dụng các mô hình riêng biệt cho các bộ môn kiến trúc và kết cấu, có thể chắc chắn 

rằng những thay đổi đối với mô hình kiến trúc không tạo ra sự thay đổi đối với mô hình 

kết cấu và ngược lại. Đây cũng là phương pháp phổ biến và được sử dụng rộng rãi hiện 

nay trong việc phối hợp làm việc giữa các bên tham gia dự án. 

2. Lợi ích của BIM 

Đặc điểm của BIM là mô hình tổng hợp toàn diện các thông tin công trình, được số 

hóa và trình bày qua hình ảnh 3 chiều đa luồng dữ liệu, cung cấp cho người dùng cái nhìn 

trực quan và cho khả năng tư duy gần với suy nghĩ tự nhiên nhất của con người. BIM cho 

phép mô hình hóa công trình để phản ánh chính xác cấu tạo cùng các thuộc tính của công 

trình trên thực tế sẽ được hình thành trong tương lai. Bằng cách này, các đối tác tham gia 

dự án có thể xem xét trước và đánh giá hiệu quả của nó trước khi thực hiện, kiểm soát được 

các xung đột, độ chính xác của bản thiết kế, giải quyết được các vấn đề liên quan ngay ở 

giai đoạn đầu của dự án, đạt được kết quả tiết kiệm đáng kể về mặt thời gian, chi phí và 

năng lượng. 
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Sự hợp tác giữa tất cả các thành viên nhóm dự án được xem là một trong những lợi 

ích lớn nhất của BIM. Việc hiển thị trực quan mô hình 3D (mô hình đa bộ môn) không chỉ 

là công cụ tuyệt vời để thảo luận, làm rõ và giải quyết vấn đề, mà còn có thể thúc đẩy tinh 

thần làm việc nhóm trong dự án. 

Ứng dụng BIM trong các dự án đầu tư xây dựng mang lại nhiều lợi ích cho tất cả các 

bên tham gia. Các lợi ích cụ thể sẽ được trình bày rõ hơn trong các phần dưới đây. 

2.1. Đối với Chủ đầu tư 

BIM cung cấp cái nhìn trực quan hỗ trợ rất tốt trong quá trình lựa chọn phương án 

đầu tư, phương án thiết kế, xác định kế hoạch vốn phù hợp với kế hoạch triển khai; giúp 

chủ đầu tư dễ dàng trong việc xem xét và ra quyết định thông qua các thông tin được tích 

hợp sẵn trong mô hình. 

 Việc áp dụng BIM giúp giảm thiểu thời gian ngừng chờ xử lý xung đột ngoài ý muốn 

(xuất phát từ lỗi thiết kế hoặc từ việc không phù hợp giữa thiết kế và thi công) và qua đó 

cũng góp phần tiết kiệm chi phí cho dự án. 

 Cơ sở dữ liệu thông tin BIM sử dụng rất hiệu quả trong việc xây dựng báo cáo vận 

hành, phân tích và báo cáo việc sử dụng không gian, tối ưu hóa chi phí vận hành. 

Các lợi ích này thể hiện ở các điều sau: 

- Thiết kế tốt hơn và thi công hiệu quả hơn: Do tất cả các cấu kiện được mô hình 

trong môi trường ảo trước khi thi công trực tiếp ngoài công trường, các xung đột 

luôn được giải quyết trước khi bắt đầu thi công bởi quy trình phối hợp 3D. Ngoài 

ra, mô hình BIM có thể được cập nhật để trở thành hồ sơ hoàn công để quản lý 

công trình trong toàn bộ vòng đời của nó; 

- Các dự án được thực hiện đúng tiến độ và không đội vốn: Kết hợp với BIM, các tài 

liệu thiết kế sẽ hoàn thiện và dễ hiểu hơn, giảm thiểu các lỗi và thiếu sót, giảm thiểu 

các thay đổi trong quá trình thi công, giảm yêu cầu thông tin (RFI) và sửa đổi, từ 

đó giúp các dự án được hoàn thành đúng tiến độ và không bị đội vốn; 

- Nâng cao chất lượng thi công: Sự hợp tác giữa các bộ môn giúp giảm thiểu việc thi 

công lại. Các vật liệu xây dựng được sắp đặt ở vị trí được chỉ định ngay từ đầu, 

thay vì phải di chuyển xung quanh để tránh xung đột với vị trí đặt các vật liệu khác; 

- Bản vẽ hoàn công thông minh: Mô hình được sử dụng để xây dựng dự án có thể trở 

thành mô hình được sử dụng trong quá trình vận hành và bảo trì công trình sau khi 

đưa vào hoạt động; 

- Các yêu cầu thông tin ít bị chậm trễ hơn: Hầu hết các xung đội được xử lý trong 

giai đoạn phối hợp thiết kế. Xung đột giữa vật liệu / bộ phận lắp ráp / thiết bị được 

giảm đáng kể; 

- Tăng tính minh bạch: Điều này cũng có nghĩa là sẽ ít rủi ro hơn đối với chủ đầu tư. 
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2.2. Đối với tư vấn thiết kế 

Việc sửa chữa các lỗi trong khi thi công sẽ rất tốn kém và có thể khiến bên thiết kế 

phải chịu trách nhiệm pháp lý, cũng như gây ảnh hưởng tới hình ảnh công ty và các mối 

quan hệ với khách hàng. 

Bản chất hợp tác của BIM cho phép các thành viên trong nhóm dự án chia sẻ thông 

tin chi tiết về công việc của họ. Từ đó làm giảm sai sót và loại bỏ các xung đột gây ra do 

các bản vẽ không trùng khớp, các bản vẽ thiết kế sẽ đầy đủ và dễ hiểu hơn, giúp tiết kiệm 

thời gian và tiền bạc. 

Các lợi ích chính của BIM với tư vấn thiết kế bao gồm: 

- Phân tích các lựa chọn: Các lựa chọn khác nhau (hoàn thiện, thiết bị và bố cục) có 

thể được phân tích nhanh chóng trên mô hình BIM, qua đó giúp đưa ra quyết định 

nhanh và chính xác hơn; 

- Nâng cao độ tin cậy về chất lượng: Giúp kiểm tra tính chính xác và nhất quán của 

các mô hình thiết kế trong suốt quá trình thiết kế; 

- Khả năng xác nhận mô hình đảm bảo các yêu cầu kỹ thuật: có thể đảm bảo sự tuân 

thủ và phù hợp của mô hình đối với các yêu cầu của dự án; 

- Xem xét trực quan: Mô hình cho phép hiển thị và phân tích tốt hơn - đó là mô hình 

chính xác về những gì sẽ được xây dựng; 

- Khả năng phân tích thiết kế và hiệu suất của tòa nhà trước khi nó được xây dựng.  

- Tạo thuận lợi cho việc thuyết trình, đánh giá, lựa chọn giải pháp thiết kế: Với việc 

công trình được mô phỏng qua hình ảnh mô hình 3 chiều trực quan; 

- Việc áp dụng BIM góp phần tăng năng suất, chất lượng thiết kế, thuận lợi trong 

việc điều chỉnh thiết kế và hạn chế được sai sót trong quá trình thực hiện: Do có sự 

phối hợp đồng thời của các bộ môn, các thông tin được hiển thị trực quan nên việc 

dùng BIM sẽ tăng chất lượng thiết kế, giảm đáng kể mâu thuẫn giữa thiết kế tại văn 

phòng và triển khai thi công ngoài hiện trường. Các thiết kế thực hiện thông qua 

BIM khi có điều chỉnh ở bộ phận thiết kế này, thì thông tin thay đổi sẽ hiển thị trên 

đối tượng đó ở bộ phận thiết kế khác, qua đó việc điều chỉnh thiết kế được thực 

hiện nhanh chóng; 

- Công tác đo bóc khối lượng và lập dự toán chi phí của công trình được thực hiện 

một cách nhanh chóng và chính xác: Việc sử dụng mô hình thông tin công trình ở 

định dạng 3D, kèm theo đó là tích hợp phần mềm đo bóc khối lượng nên việc đo 

bóc khối lượng công trình được thực hiện một cách tự động. Với cơ sở dữ liệu về 

giá phù hợp, việc xác định chi phí xây dựng công trình sẽ được rút ngắn đáng kể. 

Tiện ích này đặc biệt có ý nghĩa trong giai đoạn thiết kế của dự án, khi các thiết kế 

thường xuyên thay đổi, chủ đầu tư rất cần các thông tin một cách nhanh chóng để 

kịp thời đưa ra quyết định lựa chọn phương án; 
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- Thuận lợi trong việc phân tích mức độ sử dụng năng lượng của các phương án thiết 

kế, qua các công cụ hỗ trợ, góp phần hướng thiết kế bền vững với môi trường: Việc 

các thông tin tích hợp trong BIM, cho phép các nhà thiết kế tính toán được nhu cầu 

sử dụng năng lượng của phương án thiết kế thông qua các công cụ tích hợp qua đó 

sử dụng các tiêu chuẩn thiết kế xanh như LEED hay LOTUS để đánh giá tính bền 

vững của công trình. Từ đó có thể thay đổi phương án thiết kế nếu cần thiết, tiết 

kiệm thời gian và chi phí cho dự án; 

- Việc ứng dụng quy trình BIM trong các doanh nghiệp tư vấn thiết kế nước ta hiện 

nay cũng sẽ từng bước tạo tác phong làm việc theo nhóm, xây dựng môi trường 

làm việc chuyên nghiệp theo hướng hiện đại, hội nhập với thế giới; 

- Việc sử dụng dữ liệu, lưu trữ và trao đổi dựa trên công nghệ điện toán đám mây 

giúp các nhóm làm việc khác nhau về địa điểm phối hợp với nhau để thiết kế, 

chuyển giao sản phẩm và lưu trữ thuận tiện hơn. 

2.3. Đối với đơn vị quản lý dự án 

4 lợi ích chính mà việc áp dụng BIM mang lại cho đơn vị quản lý dự án: 

- BIM cung cấp công cụ công nghệ tiên tiến để lên kế hoạch toàn diện và nâng cao 

khả năng điều hành, quản lý trong toàn bộ vòng đời dự án; 

- BIM cung cấp cho ban quản lý dự án một mô hình trực quan, cùng với các yếu tố 

tích hợp như tiến độ thi công, biểu đồ nhân công, biểu đồ phát triển giá thành công 

trình… giúp cho ban quản lý thực hiện công việc một cách dễ dàng và có sự chuẩn 

bị tốt về huy động nguồn vốn, theo dõi kế hoạch nhân lực hay các kế hoạch tổ chức 

thi công ngoài công trường, kiểm soát chi phí trong quá trình thực hiện; 

- BIM là cơ sở để Ban quản lý dự án điều phối việc phối hợp thực hiện dự án giữa 

các nhà thầu và các đơn vị liên quan; giúp xử lý và lường trước các tình huống có 

thể xảy ra tại công trường; 

- Việc ứng dụng BIM thông qua việc tiêu chuẩn hóa tất cả các công đoạn thực hiện, 

cách thức chuyển giao dữ liệu… bằng các hướng dẫn, quy định, các file mẫu. Trong 

đó, các quy trình được kiểm soát xuyên suốt nhờ ứng dụng các tiến bộ công nghệ 

thông tin, phần mềm. Nhờ vậy mà các Ban quản lý dự án sẽ theo dõi, giám sát việc 

thực hiện thiết kế, thi công thuận lợi hơn, chính xác hơn, giúp giảm thiểu lãng phí 

và tăng hiệu quả thi công xây dựng. 

2.4. Đối với nhà thầu thi công 

Các công cụ phối hợp đa bộ môn trên BIM có thể kiểm tra xung đột giữa các hệ thống 

cụ thể (ví dụ, hệ thống đường ống và kết cấu). Việc kiểm tra có thể được thực hiện ở bất 

kỳ mức độ chi tiết nào và thông qua bất kỳ hệ thống và bộ môn nào. 
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Bởi vì trong quá trình thiết kế đã thực hiện phối hợp đa bộ môn, nhà thầu có thể nhận 

được mô hình với độ tin cậy cao hơn, phù hợp với điều kiện thực tế và các lỗi thiết kế được 

hạn chế tới mức thấp nhất từ đó giảm thiểu việc phải thi công lại. Điều này cũng đồng 

nghĩa với việc giảm thời gian phải dừng thi công, nâng cao năng suất lao động, giảm thời 

gian nhàn rỗi. 

Một số lợi ích chính của BIM đối với nhà thầu thi công có thể được kể ra dưới đây, 

bao gồm: 

- Hiển thị trực quan thiết kế (3D): Thông tin được thể hiện dễ dàng thông qua mô 

hình 3D; mô hình có thể được điều khiển, phóng to và sắp xếp/ lọc đối tượng. Ngoài 

ra, bất cứ khi nào cần thông tin, nhà thầu có thể tra cứu trực tiếp trên mô hình, mà 

không còn bị giới hạn bởi các bản vẽ 2D bằng giấy mà các đơn vị thiết kế cung cấp. 

Mô hình có thể cung cấp vô hạn các góc nhìn, các mặt cắt khác nhau; 

- Phân tích tình huống: Mô hình cho phép cân nhắc các tùy chọn và xem trước các 

trình tự thi công khác nhau; qua đó đánh giá nhanh chóng và hình dung được các 

giá trị kỹ thuật của các tùy chọn đó; 

- Đối với thi công ngoài công trường: Khi mô hình được cập nhật, dữ liệu có thể 

được gửi trực tiếp tới đơn vị thi công, cho phép việc chế tạo diễn ra nhanh hơn. Sử 

dụng mô hình BIM giúp các nhà thầu xây lắp hạn chế sai sót trong việc triển khai 

bản vẽ thiết kế đến tổ chức thực hiện; 

- Mô hình thông tin công trình cũng được sử dụng làm cơ sở để nhà thầu xây dựng 

phương án thi công, bố trí nguồn lực, phối hợp công việc trong các giai đoạn thi 

công khác nhau nhằm tối ưu hóa việc sử dụng nguồn lực của Nhà thầu, tăng năng 

suất lao động, tiết kiệm chi phí và rút ngắn thời gian thi công; 

- Việc áp dụng BIM giúp nhà thầu phát hiện và lường trước các khó khăn trong quá 

trình thi công ngay từ giai đoạn tiếp cận hồ sơ thiết kế để đưa ra phương án thực 

hiện cho phù hợp. Điều này đặc biệt cần thiết đối với các dự án có điều kiện thi 

công khó khăn hoặc yêu cầu kỹ thuật cao. Dựa vào tính trực quan của mô hình BIM 

và các thông tin tích hợp đầy đủ, nên những “xung đột” giữa các kết cấu hoặc giữa 

các bộ phận công trình được hiển thị rõ trên mô hình, từ đó các kỹ sư đề ra được 

phương án phù hợp để giải quyết những “xung đột” đó; 

- Mô hình thông tin công trình có thể được dùng nền tảng cho các cấu kiện chế tạo 

sẵn. Giải pháp này đã được sử dụng rất thành công cho các cấu kiện bê tông chế 

tạo sẵn, các lỗ mở cửa và chế tạo sẵn các tấm kính. Nó cho phép các nhà cung cấp 

có thể phối hợp trên mô hình, để phát triển chi tiết cần thiết cho chế tạo sẵn; 

- Lập kế hoạch và tiến độ thi công (4D): Các phương pháp truyền thống cho lập kế 

hoạch và tiến độ thi công chủ yếu sử dụng các dạng biểu đồ. Tuy nhiên, nó có thể 
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không nắm bắt được chính xác các liên kết giữa các công việc và mâu thuẫn giữa 

các công việc; 

- Với BIM, trình tự thi công theo thời gian được phối hợp với không gian thực hiện 

của các công việc được tiến hành trên công trường trong tất cả các bộ môn thông 

qua mô hình. Giờ đây, thông qua mô hình 4D, một tòa nhà có thể được xây dựng 

trong môi trường ảo trước cả khi nó được thi công thực tế; 

- Bất kỳ xung đột về trình tự nào cũng có thể được sửa đổi trước khi chúng xảy ra! 

Nhà thầu cũng có thể sử dụng mô hình để tiến hành lập phân tích tình huống cho 

quá trình thi công, xem xét các tùy chọn trình tự khác nhau; 

- Dự toán và chi phí (5D): Việc tính toán khối lượng vật liệu trong BIM cũng rất dễ 

dàng vì dữ liệu cho mỗi đối tượng luôn có sẵn trong mô hình. Các thông tin, chẳng 

hạn như số lượng và chi phí, có thể được truy xuất chỉ bằng một vài click. Một số 

công cụ BIM thậm chí còn có khả năng kết hợp với phần mềm dự toán của bên thứ 

ba; 

- Mô hình thông tin công trình hoàn thiện có khả năng cung cấp thông tin về các loại 

vật liệu ngay tại giai đoạn thiết kế như khối lượng, thông số kỹ thuật, và thuộc tính. 

Những thông tin đó có thể được sử dụng cho việc mua bán vật liệu từ các nhà cung 

cấp và nhà thầu phụ. Qua đó, các đơn đặt hàng vật tư sẽ chính xác hơn, phù hợp 

với tiến độ xây dựng thực tế, khiến cho chi phí tiết kiệm đáng kể. Với các dự tính 

về khối lượng, cũng có thể mua trước vật tư để tận dụng các điều kiện tốt của thị 

trường, từ đó giảm chi phí hơn nữa. 

2.5. Đối với đơn vị quản lý, vận hành công trình 

 2 lợi ích lớn của BIM đối với đơn vị quản lý, vận hành công trình 

- Sử dụng Mô hình thông tin công trình cho phép đơn giản hóa việc bàn giao thông 

tin liên quan tới thiết bị công trình. Trong suốt quá trình thi công nhà thầu chính và 

đặc biệt là nhà thầu cơ điện đã tập hợp thông tin về vật liệu lắp đặt và bảo trì cho 

các hệ thống trong công trình. Các thông tin này có thể được liên kết tới đối tượng 

trong mô hình thông tin công trình, được bàn giao cho chủ đầu tư và có thể được 

sử dụng để kiểm tra tất cả hệ thống thiết bị công trình; 

- Mô hình thông tin công trình là một nguồn thông tin chính xác và rất quan trọng 

cho việc quản lý và vận hành công trình. Nó có thể được tích hợp với hoạt động 

thiết bị và các hệ thống quản lý và được dùng như một nền tảng hỗ trợ cho việc 

giám sát các hệ thống kiểm soát thời gian thực để quản lý thiết bị từ xa và rất nhiều 

các khả năng khác vẫn chưa được phát triển hoàn thiện. 

2.6. Đối với cơ quan quản lý nhà nước về xây dựng 

Các lợi ích lớn của BIM đối với cơ quan quản lý nhà nước về xây dựng bao gồm: 
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- Tạo thuận lợi cho các hoạt động quản lý: Thông qua mô hình thông tin công trình, 

các cơ quan quản lý nhà nước về xây dựng, quản lý đô thị có được cái nhìn tổng 

quát, cụ thể về sự phù hợp của quy hoạch, kiến trúc công trình, đấu nối hạ tầng kĩ 

thuật... phục vụ quá trình xét duyệt quy hoạch, phương án kiến trúc, cấp phép xây 

dựng… Nếu được xây dựng đồng bộ quy trình xét duyệt thông qua cổng điện tử 

một cửa có thể giúp nâng cao chất lượng xét duyệt, cải tiến thủ tục hành chính 

hướng đến tăng năng suất và hiệu quả cho tất cả các bên; 

- Tạo thuận lợi cho công tác thanh, kiểm tra: Việc ứng dụng BIM trong quy hoạch, 

thiết kế, xây dựng công trình giúp giảm được thời gian nghiên cứu và phê duyệt hồ 

sơ cấp phép cũng như phục vụ rất có hiệu quả công tác thanh tra, kiểm tra công 

trình xây dựng do các thông tin của công trình được thể hiện logic, đầy đủ và trực 

quan. 

2.7. Một vài số liệu định lượng về lợi ích áp dụng BIM 

Tại các nước đi trước về áp dụng BIM vào ngành xây dựng, nhiều nghiên cứu đã tổng 

kết và nhận thấy hiệu quả đầu tư từ việc áp dụng BIM vào trong các công ty hoặc dự án 

đầu tư xây dựng là rất đáng kể. Có thể thấy với một cơ sở dữ liệu duy nhất hỗ trợ việc trao 

đổi thông tin giữa các bên tham gia dự án, BIM mang lại nhiều lợi ích cho tất cả các bên 

tham gia vào dự án như đã được chỉ ra ở trên. 

Là một đơn vị tiên phong trong việc nghiên cứu và áp dụng BIM tại Mỹ, Trung tâm 

nghiên cứu kỹ thuật xây dựng hạ tầng tích hợp thuộc trường đại học Stanford (Stanford 

University Center for Integrated Facilities Engineering, viết tắt là CIFE) tổ chức tổng kết 

hàng năm để theo dõi việc áp dụng BIM của các công ty cũng như tại các dự án đầu tư xây 

dựng. Báo cáo tổng hợp số liệu dựa trên 32 dự án có sử dụng BIM của CIFE đã định lượng 

lợi ích mang lại qua một số chỉ tiêu như: 

- Giảm bớt 40% các yêu cầu thay đổi; 

- Sai lệch của quyết toán với dự toán chỉ là +/- 3%; 

- Giảm 80% thời gian lập dự toán; 

- Tiết kiệm về chi phí lên đến 10%; 

- Giảm 7% tiến độ. 

Cũng theo báo cáo từ CIFE, tỷ lệ hoàn vốn đầu tư (Return on Investment, viết tắt là 

ROI, được tính bằng cách chia chi phí tiết kiệm được cho chi phí áp dụng BIM vào dự án) 

đã được tính toán cho một số dự án tại Mỹ nhằm thể hiện rõ hiệu quả của việc đầu tư áp 

dụng BIM và được thể hiện tại Bảng 1 dưới đây. 
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Bảng 1. Tỷ lệ hoàn vốn một số dự án có sử dụng BIM tại Mỹ4. 

Năm Tổng mức 

đầu tư 

(triệu USD) 

Dự án Chi phí áp 

dụng BIM 

(USD) 

Tiết kiệm chi 

phí từ BIM 

(USD) 

Tiết kiệm 

chi phí 

ROI 

(%) 

2005 30 Ashley 

Overlook 

5.000 120.000 130.000 2.600 

2006 54 Progressive 

Data Center 

120.000 395.000 232.000 193 

2006 47 Raleigh 

Marriott 

4.288 500.000 495.712 11.560 

2006 16 RSU Library 10.000 74.120 64.120 641 

2006 88 Mansion on 

Peachtree 

1.440 15.000 6.850 476 

2007 47 Aquarium 

Hilton 

90.000 800.000 710.000 789 

2007 58 1515 Wynkoop 3.800 200.000 196.200 5.163 

2007 82 HP Data Center 20.000 67.501 47.500 238 

2007 14 Savannah State 5.000 2.000.000 1.995.000 39.900 

2007 32 NAU Sciences 

Lab 

1.000 330.000 329.000 32.900 

 

Các số liệu về chi phí tiết kiệm được thống kê trực tiếp từ dự án hoặc được ước lượng 

từ việc xử lý các va chạm trước khi thi công. Có thể thấy, tỷ lệ hoàn vốn đầu tư áp dụng 

BIM cho các dự án nằm trong khoảng 193 – 39.900% là rất đáng kể. Nguyên nhân chủ yếu 

của việc khoản tỷ lệ hoàn vốn đầu tư rất rộng như trên là do phạm vi công việc áp dụng 

BIM trong mỗi dự án khác nhau dẫn đến lợi ích mang lại và hiệu quả khác nhau. 

Tại Singapore, một số dự án có áp dụng BIM đã được tổng kết về lợi ích được minh 

họa tại Hình 5 như: 

- Giảm 52% phiếu yêu cầu thông tin tại dự án Safra Clubhouse; 

- Tiết kiệm 9 – 10% nhân công tại Cơ sở nuôi thú vật tại đường Perah; 

- Tiết kiệm tới 138 giờ tại dự án Vermont tại khu Cairnhill Rise. 

 
4 Nguồn: Azhar. S. (2011). Building information modeling (BIM): Trends, Benefits, Risk and 

Challenges for the AEC industry, Leadership & management in engineering, 11(3), 

242-252. 
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(a) Thay đổi về phiếu yêu cầu thông tin tại dự án Safra Clubhouse. 

 

(b) Thay đổi về số ngày công tại dự án Cơ sở nuôi thú vật tại đường Perah. 

 

(c) Thay đổi về số giờ công tại dự án Vermont tại khu Cairnhill Rise. 

Hình 5. Những thay đổi giữa dự án triển khai BIM và theo phương pháp 2D truyền 

thống5 

 Tại Trung Quốc, dự án tháp Thượng Hải (Shanghai tower) là một dự án khó, có yêu 

cầu và tiêu chuẩn cao. Dự án có rất nhiều nhà thầu phụ và khối lượng thông tin cần phải 

quản lý và chia sẻ rất lớn. Ngoài ra việc đảm bảo về tiến độ và chi phí cho một dự án lớn 

và kéo dài lâu cũng đặt ra nhiều thách thức. Việc ứng dụng BIM đã giúp triển khai dự án 

một cách tối ưu hơn (Hình 6).  

 
5 Nguồn hình: Singapore BIM Roadmap 2012 
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(a) Phân tích về gió và ánh sáng cho công trình. 

 

(b) Lập biện pháp thi công một cách trực quan. 

 

(c) Bố trí thi công hợp lý, tránh chồng chéo. 

 

(d) Tận dụng tối đa các kết cấu chế tạo sẵn và lắp ráp. 

Hình 6. Một số lợi ích từ việc ứng dụng BIM tại dự án tháp Thượng Hải (Shanghai 

tower). 

Nhóm triển khai dự án đánh giá rằng việc triển khai BIM đã giúp tiết kiệm được cho 

dự án khoảng 15 triệu USD. 
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3. Thực trạng áp dụng BIM 

3.1. BIM trên thế giới 

Hầu hết tại các nước đã ứng dụng BIM, chính phủ đều nhận thức được sự cần thiết 

của BIM trong quản lý xây dựng nên đã nhanh chóng thành lập các tổ chức phát triển BIM 

quốc gia để nghiên cứu và xây dựng các tiêu chuẩn và lộ trình để đảm bảo sự thành công 

cho việc áp dụng BIM ở quốc gia mình. Phần dưới đây sẽ đi sâu nghiên cứu một số bài học 

tại một số nước đi đầu trong việc áp dụng BIM vào ngành xây dựng. 

Tại Mỹ, Hội đồng dự án BIM (United States™ Project Committee) đã được thành lập 

ngay từ 2008 nhằm thúc đẩy sự phát triển BIM theo từng ngành, từng bang và trên cả nước, 

đồng thời công bố tiêu chuẩn quốc gia về BIM (National BIM Standard). Đến nay tiêu 

chuẩn này đã ngày một hoàn thiện và chuẩn bị công bố phiên bản 3 (NBS-version 3). Tiêu 

chuẩn quốc gia này bao gồm các chỉ dẫn theo 3 cấp: 

- Cấp độ A hay còn gọi là tiêu chuẩn cốt lõi bao gồm tiêu chuẩn quốc gia, quốc tế, 

các quy phạm, tiêu chuẩn trong việc trao đổi thông tin, tiêu chuẩn phù hợp với kỹ 

thuật và thử nghiệm; 

- Cấp độ B hay tiêu chuẩn tham khảo, bao gồm các tiêu chuẩn đã được ứng dụng bởi 

các tổ chức và các ngành công nghiệp khác liên quan về quá trình thực hiện dự án 

ứng dụng BIM, chỉ dẫn đặc điểm kĩ thuật khi ứng dụng BIM và ví dụ tham khảo; 

- Cấp độ C là các tiêu chuẩn đã được thực tế chứng minh về cách thức tiến hành 

BIM, bao gồm thỏa thuận hợp đồng, hướng dẫn ứng dụng BIM để đạt kết quả tốt 

nhất và việc sử dụng dịch vụ hỗ trợ từ bên thứ 3. 

Tại Anh, chiến lược phát triển ngành xây dựng được chính phủ Anh đề ra vào năm 

2011 với mục tiêu giảm 33% chi phí các dự án sử dụng vốn đầu tư công vào năm 2025. Để 

đạt được mục tiêu này, chính phủ Anh thành lập Hội thúc đẩy và thực hiện BIM (Client 

BIM Mobilization and Implementation) nhằm tạo điều kiện cho các đối tượng tham gia 

ứng dụng BIM trong các dự án và hướng tới mục tiêu đưa Vương quốc Anh dẫn đầu về 

công nghệ BIM. Đồng thời, chính phủ Anh công bố chiến lược và lộ trình áp dụng BIM 

trong đó có áp dụng thử ở một số dự án công vào năm 2012. Việc đẩy mạnh sự áp dụng 

rộng rãi của BIM sẽ được tiến hành trong giai đoạn 2013-2015 và hướng đến việc đảm bảo 

tất cả các dự án đầu tư công có vốn từ 5 triệu bảng sẽ ứng dụng BIM ở từng giai đoạn phù 

hợp vào năm 2016. 

Tại Pháp, Bộ Nhà ở đã chỉ đạo đẩy mạnh áp dụng BIM cho các công trình nhà ở với 

lộ trình bắt đầu từ 2014 với ngân sách 20 triệu euro cho 3 năm. Các hoạt động được triển 

khai với 3 nội dung: 

- Thuyết phục các bên liên quan, đặc biệt là chủ đầu tư sử dụng BIM; 

- Hỗ trợ các công ty nhỏ và vừa về trang thiết bị và năng lực triển khai; 

- Tạo môi trường đảm bảo thuận lợi cho việc áp dụng BIM. 
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Tại Liên bang Nga, kế hoạch triển khai BIM được Thủ tướng Medvedev giao cho Bộ 

Xây dựng phê duyệt vào ngày 29/12/2014 với các nhiệm vụ: 

- Thành lập nhóm triển khai do Thứ trưởng Bộ Xây dựng trực tiếp chỉ đạo; 

- Thực hiện các dự án thí điểm từ 04-11/2015; 

- Rà soát các văn bản quy phạm pháp luật cũng như các tiêu chuẩn kỹ thuật vào năm 

2016; 

- Phát triển chương trình đào tạo. 

Tại Nhật Bản, Bộ Đất đai, Hạ tầng, Giao thông và Du lịch (MLIT) đã xây dựng hướng 

dẫn về BIM cho xây dựng công trình dân dụng ở và hạ tầng kỹ thuật trong đó hướng dẫn 

về BIM cho công trình dân dụng đã được ban hành còn hướng dẫn về BIM cho hạ tầng kỹ 

thuật đang được dự thảo và dự kiến ban hành vào năm 2016. 

Singapore có tiêu chuẩn quốc gia và lộ trình ứng dụng BIM rõ ràng từ rất sớm. Chính 

phủ Singapore thành lập Ban chỉ đạo BIM bao gồm: Bộ phận hướng dẫn thực hiện BIM, 

Bộ phận pháp lý và hợp đồng và Hiệp hội các nhà quản lý BIM. Ban chỉ đạo này có nhiệm 

vụ phát triển những tiêu chuẩn và các nguồn lực hỗ trợ BIM để tạo điều kiện hợp tác sử 

dụng BIM. Đồng thời tư vấn những lĩnh vực cần thiết có thể tiến hành BIM hiệu quả ở cấp 

độ công ty, dự án hay cả ngành xây dựng. Tháng 5 năm 2012, cùng với Bộ Xây dựng và 

Công nghiệp, Ban chỉ đạo BIM Singapore đã công bố tiêu chuẩn BIM của Singapore là 

căn cứ hướng dẫn ứng dụng BIM và chỉ rõ vai trò và trách nhiệm của các bên tham gia khi 

ứng dụng BIM ở các giai đoạn của dự án. Tháng 8 năm 2013, phiên bản 2 của bộ tiêu chuẩn 

BIM của Singapore được công bố thay thế cho phiên bản 1. Một điểm đặc biệt là Singapore 

có lộ trình áp dụng BIM rất chặt chẽ: 

- Tháng 7/2012: ứng dụng BIM ở tất cả dự án công có vốn > 10 triệu đô la; 

- Tháng 7/2013: ứng dụng BIM cho thiết kế kiến trúc ở tất cả dự án xây mới có diện 

tích >20.000m2; 

- Tháng 7/2014: ứng dụng BIM cho thiết kế kỹ thuật ở tất cả dự án xây mới có diện 

tích >20.000m2; 

- Tháng 7/2015: Ứng dụng BIM cho cả thiết kế kiến trúc và kỹ thuật ở tất cả dự án 

xây mới có diện tích >5.000m2. 

Ngoài ra, Singapore còn thúc đẩy các hoạt động học thuật như tổ chức nhiều các hội 

thảo về BIM, đưa các phần mềm BIM vào giảng dạy, tổ chức các cuộc thi cho sinh viên, 

có các chương trình thực tập và đề cương tốt nghiệp về BIM ở các trường: Đại học kỹ thuật 

Singapore, Đại học kỹ thuật Nanyang, Đại học SIM, Đại học Temasek… Singapore cũng 

thúc đẩy các hoạt động đào tạo nghề như cấp chứng chỉ kỹ năng BIM, chứng nhận BIM 

Manager…Đến nay có hơn 3.500 chuyên gia được đào tạo các chứng chỉ về BIM bao gồm 

cả sinh viên và đối tượng khác. 
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Trung Quốc đã lập cổng thông tin điện tử về BIM vào năm 2008 nhằm thúc đẩy sự 

phát triển của BIM trong ngành Xây dựng. Trong khoảng thời gian này, nhiều cuộc hội 

thảo, trao đổi về BIM được tổ chức với sự tham gia của tất cả các bên như chủ đầu tư, tư 

vấn, nhà thầu, nhà nghiên cứu và chính phủ. Bộ Nhà ở, Phát triển đô thị và nông thôn Trung 

Quốc (MOHURD) xác định việc áp dụng BIM vào ngành xây dựng là một trong những 

nhiệm vụ quan trọng trong kế hoạch 5 năm lần thứ 12. Hiện nay, Trung Quốc đã có tiêu 

chuẩn quốc gia về BIM. Trong hướng dẫn triển khai BIM có quy định tất cả các dự án có 

giá trị từ 16 triệu USD trở lên phải áp dụng BIM vào năm 2017 và đến năm 2020 cần: 

Triển khai áp dụng tích hợp BIM và những hệ thống quản lý, công nghệ thông tin 

khác cho các công ty tư vấn khảo sát, thiết kế và xây dựng nhóm A; 

Tích hợp BIM trong các quy trình khảo sát, thiết kế, xây dựng và quản lý vận hành 

cho ít nhất 90% dự án mới gồm các công trình lớn và vừa sử dụng vốn đầu tư nhà nước và 

công trình công hoặc công trình xanh muốn có nhãn “Ngôi sao xanh”. 

Về mặt nghiên cứu, các trường đại học như Thanh Hoa, Đồng Tế, Nam Trung đã lập 

các phòng thí nghiệm nghiên cứu về BIM từ những năm 2005. 

Đến năm 2007, các trường bắt đầu đưa các khóa học sử dụng phần mềm BIM vào 

giảng dạy. Năm 2012, Trung Quốc đã có đào tạo thạc sỹ chuyên ngành về BIM. 

 

Hình 7. Tình hình áp dụng BIM trên thế giới6. 

Tại một vài nước khác, Hàn Quốc xây dựng lộ trình BIM từ 2012 do Bộ Đất đai, Hạ 

tầng, Giao thông chủ trì với quy định: cuối năm 2014 phải sử dụng BIM cho dự án hạ tầng 

mới có tổng mức đầu tư trên 50 triệu USD; Phillipine và Indonesia đang tiến hành đánh 

giá dự án thí điểm BIM và nghiên cứu bắt buộc áp dụng BIM cho các dự án công của Cơ 

quan về đường cao tốc và các công trình công (DPWH) đối với Phillipine và Cơ quan về 

 
6 Nguồn ảnh: TS. Nguyễn Việt Hùng, TS. Tạ Ngọc Bình, Tổng quan về mô hình thông tin công trình (BIM) và 

nhu cầu xây dựng lộ trình áp dụng BIM trong ngành xây dựng Việt Nam, Hà Nội, 28/02/2014 
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các công trình công (PU) đối với Indonesia; New Zealand đẩy mạnh áp dụng BIM thực 

hiện dưới sự chỉ đạo của Hội đồng triển khai được thành lập vào 02/2014 và được hỗ trợ 

tài chính từ Bộ Kinh doanh, Đổi mới và Việc làm. 

3.2. BIM tại Việt Nam 

Việt Nam đang đứng trước nhiều cơ hội trong phát triển áp dụng BIM, nhất là sau khi 

Đề án áp dụng BIM được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, với mục đích nâng cao năng 

suất và hiệu quả đầu tư xây dựng. Tuy nhiên, việc áp dụng đại trà một công nghệ mới - mô 

hình BIM vào lĩnh vực có nhiều chủ thể tham gia - lĩnh vực đầu tư xây dựng, với những 

đặc thù của ngành xây dựng Việt Nam, sẽ phải đối đầu với nhiều thách thức nhất định với 

mong muốn đáp ứng yêu cầu áp dụng BIM có hiệu quả. Điều đó đòi hỏi phải có đồng bộ 

các giải pháp từ sự chỉ đạo chặt chẽ và thống nhất của Chính phủ tới các Bộ, ngành, địa 

phương có liên quan, đến hoạt động quản trị của các chủ đầu tư, các nhà thầu trong hoạt 

động đầu tư xây dựng nhằm đẩy mạnh áp dụng BIM trong thiết kế, thi công, quản lý dự 

án, quản lý vận hành công trình xây dựng. 

Mặc dù hiện nay Việt Nam chưa có tiêu chuẩn, định mức, hướng dẫn đầy đủ, đồng 

bộ cho áp dụng BIM, nhưng việc áp dụng BIM rất quan tâm được thể hiện trong các luật, 

văn bản dưới luật và chủ trương sau: 

Luật Xây dựng số 50/2014/QH13 được Quốc hội khóa XIII thông qua ngày 18/6/2014 

và có hiệu lực từ 01/01/2015 đã đề cập đến một số nội dung liên quan đến BIM trong 

“Nguyên tắc cơ bản trong hoạt động đầu tư xây dựng” (Khoản 3, Điều 4) là việc áp  dụng 

khoa học và công nghệ, áp dụng hệ thống thông tin công trình trong hoạt động đầu tư xây 

dựng là một trong những nguyên tắc cơ bản trong hoạt động đầu tư xây dựng và “Nội dung 

quản lý đầu tư xây dựng” (Khoản 1, Điều 66) là quản lý hệ thống thông tin công trình cũng 

là một trong những “Nội dung quản lý dự án đầu tư xây dựng”; 

Nghị quyết số 36-NQ/TW ngày 01/7/2014 của Bộ Chính trị Ban Chấp hành Trung 

ương Đảng Cộng sản Việt Nam về đẩy mạnh áp dụng, phát triển công nghệ thông tin đáp 

ứng yêu cầu phát triển bền vững và hội nhập quốc tế; Nghị quyết số 26/NQ-CP ngày 

15/4/2015 của Chính phủ về Ban hành Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện 

Nghị quyết số 36-NQ/TW; 

Quyết định số 134/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ngày 26/01/2015 phê duyệt Đề 

án tái cơ cấu ngành xây dựng gắn với chuyển đổi mô hình tăng trưởng theo hướng nâng 

cao chất lượng, hiệu quả và năng lực cạnh tranh giai đoạn 2014-2020; 

Quyết định số 2500/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ngày 22/12/2016 Phê duyệt 

Đề án áp dụng mô hình thông tin công trình (BIM) trong hoạt động xây dựng và quản lý 

vận hành công trình; 
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Nghị định số 68/2019/NĐ-CP ngày 14/08/2019 của Chính phủ: Về quản lý chi phí 

đầu tư xây dựng đã có quy định cụ thể về việc quản lý hệ thống thông tin công trình là một 

nội dung của “Chi phí quản lý dự án” (khoản 2 Điều 21) và chi phí sử dụng hệ thống thông 

tin công trình là một nội dung của “Chi phí tư vấn đầu tư xây dựng” (khoản 2 Điều 23); 

Thông tư số 09/2019/TT-BXD ngày 26/12/2019 của Bộ Xây dựng Hướng dẫn xác 

định và quản lý chi phí đầu tư xây dựng quy định cụ thể về nội dung “Tổng mức đầu tư 

xây dựng” tại Điều 3 trong đó chi phí quản lý dự án có “Chi phí thực hiện, quản lý hệ thống 

thông tin công trình” và chi phí tư vấn đầu tư xây dựng có “Chi phí áp dụng hệ thống thông 

tin công trình”;  

Thông tư số 16/2019/TT-BXD ngày 26/12/2019 của Bộ Xây dựng Hướng dẫn xác 

định chi phí quản lý dự án và tư vấn đầu tư xây dựng. có hướng dẫn về trường hợp áp dụng 

Mô hình thông tin công trình (BIM) thì cần bổ sung chi phí bằng dự toán; 

Quyết định số 1056/QĐ-BXD ngày 11/10/2017 của Bộ Xây dựng về việc công bố 

chương trình khung đào tạo, bồi dưỡng áp dụng Mô hình thông tin công trình (BIM) trong 

giai đoạn thí điểm; 

Quyết định số 1057/QĐ-BXD về việc công bố Hướng dẫn tạm thời áp dụng Mô hình 

thông tin công trình (BIM) trong giai đoạn thí điểm để các cơ quan, tổ chức có liên quan 

sử dụng trong quá trình thực hiện. 

Quyết định số 1267/QĐ-BCĐBIM ngày 21/12/2017, Ban Chỉ đạo thực hiện Đề án áp 

dụng Mô hình thông tin công trình (BIM) trong hoạt động xây dựng và quản lý vận hành 

công trình ban hành kế hoạch hoạt động năm 2018; 

Thực hiện Nghị quyết của Bộ Chính trị, của Chính phủ, các Bộ ngành (Bộ Xây dựng, 

Bộ Khoa học và Công nghệ, Bộ Kế hoạch và Đầu tư, Bộ Tài chính…) và các địa phương, 

nhất là thành phố Hà Nội, thành phố Hồ Chí Minh chủ động và tích cực đẩy mạnh áp dụng 

BIM, trước mắt chủ động nghiên cứu tiêu chuẩn, chế độ, chính sách, hướng dẫn áp dụng 

BIM; thực hiện tuyên truyền, truyền thông và hợp tác quốc tế trong áp dụng BIM; thúc đẩy 

các chủ đầu tư và nhà thầu áp dụng BIM thí điểm áp dụng BIM.  

Ở Việt Nam trong số các doanh nghiệp đã áp dụng BIM, tập trung chủ yếu là các 

doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài hoặc các doanh nghiệp tư nhân. Đi đầu trong áp 

dụng BIM là các đơn vị tư vấn thiết kế, có sự tham gia của đầy đủ các bộ môn thiết kế và 

ứng dụng cho nhiều loại công trình xây dựng khác nhau: công trình dân dụng, công trình 

công nghiệp và công trình cầu. Các đơn vị áp dụng thành công BIM trong thiết kế như 

Polysius Việt Nam, VNCC, JGC Việt Nam… Một số nhà thầu áp dụng thành thành công 

BIM như nhà thầu Hòa Bình, Coteccons, Meada, Vinata… Các nhà thầu chủ yếu áp dụng 

BIM trong bóc tách khối lượng đấu thầu, kiểm soát khối lượng thi công và kiểm tra xung 

đột giữa các bộ môn. 
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Các tổ chức đào đạo về BIM cũng đang tích cực chuẩn bị các yếu tố cho các lớp đào 

tạo về BIM cũng như hợp tác với các tổ chức trong và ngoài nước phối hợp đào tạo về 

BIM. Một trong các tổ chức hoạt động hoạt động mạnh mẽ trong lĩnh vực đào tạo về BIM 

có Viện Tin học Xây dựng, Trung tâm tư vấn và đào tạo BIM - Trường Đại học Xây dựng; 

Trung tâm đào tạo BIM Bách khoa - Trường Đại học Bách Khoa - Đại học Quốc Gia thành 

phố Hồ Chí Minh… 

Một số dự án tiêu biểu áp dụng BIM như Dự án Park Hill 6, Vietinbank Tower, cảng 

Cửa Lò, cầu Thủ Thiêm 2, khu công nghiệp Nhơn Trạch 6 - Đồng Nai…, tại Tổng Công 

ty tư vấn xây dựng Việt Nam - VNCC như Nhà Điều hành Khách sạn Marriot, Đại học 

Thủy lợi, Chung cư Lê Văn Thiêm, Chung cư 493 Trương Định, Khách sạn BIM 5 sao Phú 

Quốc… Tại Công ty cổ phần Bcons như khách sạn 5 sao Sacom Resort, chung cư cao tầng 

Samland Airport, nhà xưởng sản xuất Sam Cường, tòa nhà quỹ đầu tư phát triển Bình 

Dương... 

Một cuộc khảo sát đã được thực hiện vào tháng 10 năm 2020, với các đối tượng đã 

và đang làm việc trong ngành xây dựng cho thấy BIM đã và đang phát triển mạnh mẽ tại 

Việt Nam trong những năm gần đây, nhất là sau khi Quyết định số 2500/QĐ-TTg phê duyệt 

Đề án áp dụng mô hình thông tin công trình (BIM) trong hoạt động xây dựng và quản lý 

vận hành công trình được ban hành. Nhìn chung, các tổ chức và cá nhân đã và đang có sự 

tiếp cận nhất định đối với BIM. Tuy nhiên, hầu như việc triển khai áp dụng BIM mới được 

một số đơn vị lớn dẫn đầu thực hiện và vẫn còn tồn tại nhiều rào cản, có thể kể đến như: 

thiếu chuyên môn, chủ đầu tư không có nhu cầu, chưa có đào tạo về BIM, thiếu tiêu chuẩn, 

hướng dẫn và thiếu cơ chế, chính sách áp dụng BIM. 

4. Thách thức của BIM 

4.1. Về chi phí 

Việc triển khai áp dụng BIM đòi hỏi một khoản đầu tư ban đầu khá lớn. Tuy nhiên, 

đó chỉ ở giai đoạn ban đầu. Khi đầy đủ khả năng đã triển khai BIM, các khoản đầu tư sẽ 

giảm, đồng thời, các chi phí tiết kiệm được thông qua các lợi ích của BIM sẽ ngày càng 

tăng khi BIM được áp dụng trơn tru, khi các chủ đầu tư sẽ dần nhận ra những lợi ích của 

BIM, họ sẽ coi năng lực BIM của một đơn vị như là một tiêu chí quan trọng trong việc lựa 

chọn các đơn vị thiết kế và nhà thầu thi công, khi đó, BIM sẽ là một lợi thế lớn. 

4.2. Các vấn đề về pháp lý 

Khi bắt đầu triển khai áp dụng BIM, sự thay đổi trong các vấn đề pháp lý có thể gây 

ra những quan ngại và dẫn đến sự trì hoãn việc triển khai áp dụng. Một số vấn đề thay đổi 

có thể kể đến như việc chia sẻ mô hình giữa bên thiết kế và nhà thầu thi công, các câu hỏi 
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về mặt chi phí như bên thiết kế có nên được tính chi phí bổ sung để tạo lập mô hình không? 

Ai sở hữu những mô hình đó? Ai chịu trách nhiệm về tính chính xác của các mô hình? 

Người ta xác định rằng BIM không làm thay đổi nghĩa vụ và trách nhiệm của các bên 

liên quan theo hợp đồng. Mặc dù các thông tin được trao đổi thông qua BIM, các vai trò 

truyền thống vẫn được đảm nhiệm như trước: tư vấn thiết kế chịu trách nhiệm cho việc 

thiết kế và nhà thầu thi công chịu trách nhiệm cho các phương tiện và biện pháp thi công… 

Tuy nhiên, vẫn có một số các vấn đề khác biệt như: 

- Phương pháp quản lý các phiên bản của hồ sơ số, bao gồm rất nhiều bản sao được 

gửi và nhận; 

- Các yêu cầu về bảo mật và an ninh thông tin; 

- Lưu trữ và phục hồi các thông tin và dữ liệu số. 

Các điều khoản hợp đồng về việc hợp tác trao đổi thông tin cũng cần được xem xét, 

đặc biệt là việc cho phép trao đổi thông tin trực tiếp giữa hai bên không ký hợp đồng trực 

tiếp, ví dụ như giữa tư vấn thiết kế với nhà thầu phụ. 

Cần xem xét các thiếu sót trong hợp đồng - nhất là các điều khoản về bảo mật, để xác 

định xem các quy định đã đầy đủ và phù hợp hay chưa. Điều khoản hợp đồng truyền thống 

được xây dựng dựa trên việc sử dụng các bản vẽ và tài liệu giấy. Khi BIM trở nên phổ biến, 

tài liệu và hợp đồng có sự thay đổi nên cần có sự hợp tác chặt chẽ giữa các bên. Trên thế 

giới, nhiều nước ban hành các mẫu phụ lục hợp đồng BIM để giải quyết các vấn đề trên, 

nó đưa ra các yêu cầu và giải pháp để thực hiện các dự án BIM thành công.  

4.3. Vấn đề về nhân lực 

Thiếu chuyên môn 

Khi tiến hành điều tra khảo sát, rất nhiều các công ty đã có những báo cáo khác nhau 

về thách thức và rào cản mà họ phải đối mặt trong khi kết hợp BIM. Khái niệm BIM còn 

khá mới mẻ nên khi triển khai sẽ gặp nhiều vướng mắc. Đội ngũ nhân sự trong ngành xây 

dựng hiện tại còn thiếu các kiến thức chuyên môn và kiến thức để thực hiện khái niệm mới 

này. 

Ngại thay đổi 

BIM làm thay đổi cách thức các dự án được triển khai thực hiện. Nó mang đến một 

cơ hội cho sự hợp tác nhiều hơn, một cách thức làm việc cởi mở thực sự cần thiết giữa các 

bên liên quan của dự án. Tuy nhiên, các nhà quản lý dự án thường dành phần lớn thời gian 

ngoài công trường và làm việc theo cách của họ, trong trường hợp áp dụng BIM, những 

người quản lý dự án cần phải tuân theo các hướng dẫn và quy trình nghiêm ngặt. Đây cũng 

là một trong những thách thức đối với các công ty mới dùng BIM tại Việt Nam. Do đó, có 

thể phải mất một thời gian để BIM được triển khai trong các đơn vị. 
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4.4. Công nghệ và Phần mềm 

Các phần mềm BIM đôi khi không tương thích với các phần mềm khác cũng là rào 

cản mà các công ty cần phải lường trước khi chọn BIM. Những thách thức như lỗi phần 

mềm hoặc các phương thức lập mô hình không chính xác do thiếu kinh nghiệm trong việc 

sử dụng mô hình 3D. 

Với tất cả các ứng dụng phần mềm BIM có sẵn, các công ty phải quyết định những 

tùy chọn phù hợp nhất với công ty mình. 

Các vấn đề cần được xem xét: 

- Có phải chúng ta có kế hoạch chủ yếu sử dụng BIM để thay thế 2D?  

- Liệu chúng ta có thể tiếp cận với mô hình thiết kế?  

- Liệu chúng ta sẽ sử dụng phần mềm này trong một dự án hợp tác và yêu cầu nhà 

thầu phụ sử dụng nó? 

Một thách thức khác mà các công ty phải đối mặt là việc quản lý thông tin và tài 

nguyên trong quá trình thực hiện BIM là phải đảm bảo rằng các nhà cung cấp và thầu phụ 

cũng phải nắm được công nghệ này và tuân thủ đúng nguyên tắc thực hiện. Sự tham gia 

của các bên như nhà cung cấp và nhà thầu phụ sẽ dẫn đến việc phải quản lý nhiều thông 

tin hơn. Do vậy các đơn vị cần sáng suốt lựa chọn những đối tác giàu kinh nghiệm để hỗ 

trợ về trình độ, kiến thức, kinh nghiệm và nguồn lực. 

4.5. Một số rào cản trong áp dụng BIM tại Việt Nam 

Về cơ sở pháp lý và chế độ, chính sách 

Hiện nay ở Việt Nam, cơ sở pháp lý vẫn đang được xây dựng, còn thiếu và chưa đồng 

bộ, chưa tạo hành lang pháp lý vững chắc cho việc triển khai áp dụng BIM đối với các chủ 

thể tham gia dự án đầu tư xây dựng. Các chế độ, chính sách tuy đã được quy định trong 

một số nghị định hoặc thông tư nhưng chưa cụ thể để giúp cho chủ đầu tư, nhà thầu tính 

toán, áp dụng. 

Về nhận thức và ý chí của lãnh đạo 

Mặc dù Đảng và Nhà nước đã có định hướng, chủ trương rõ ràng cho áp dụng BIM, 

các bộ ngành, địa phương, một số chủ đầu tư và nhà thầu đã hướng hoạt động vào việc áp 

dụng BIM nhưng nhìn chung nhiều đơn vị nhận thức về BIM vẫn chưa đầy đủ, chưa quyết 

liệt trong chuẩn bị và thực hiện áp dụng BIM. 

Về tài chính và cơ sở vật chất 

Áp dụng BIM đòi hỏi chi phí đầu tư lớn cho cơ sở vật chất ban đầu, phần mềm ứng 

dụng, cho đào tạo và duy trì hoạt động của cơ sở vật chất cũng như phần mềm trong áp 

dụng BIM so với phương pháp truyền thống. 

Về nhân lực 
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Hiện nay nhân lực có trình độ cao áp dụng BIM còn thiếu, cả ở nhà đầu tư, nhà thầu 

tư vấn, nhà thầu thi công, doanh nghiệp dịch vụ quản lý sử dụng, vận hành và trong các cơ 

quan quản lý nhà nước về xây dựng; 

Về tổ chức và phương pháp làm việc 

Áp dụng BIM đòi hỏi phải cải tiến cách thức tổ chức nhóm làm việc và phương pháp 

(thói quen) làm việc phù hợp, đây cũng là rào cản lớn gắn liền với nhận thức về BIM;  

Về đào tạo và bồi dưỡng 

Áp dụng BIM khá mới mẻ đối với Việt Nam, do đó chương trình đào tạo chưa hoàn 

thiện, đội ngũ giảng viên có trình độ cao còn thiếu, do đó khó đảm bảo nguồn nhân lực 

chất lượng cao cho áp dụng BIM trong giai đoạn hiện nay; 

Về nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế 

Thời gian qua các cơ quan quản lý nhà nước, các viện nghiên cứu, các trường đại học 

và các hiệp hội tăng cường nghiên cứu cho việc xây dựng và ban hành các cơ sở pháp lý, 

chương trình hành động cũng như các hoạt động hội thảo, trao đổi kinh nghiệm, tiến hành 

hợp tác quốc tế như chưa nhiều. 

Khó khăn trong lựa chọn các công cụ phần mềm phù hợp 

Phần mềm ứng dụng rất đa dạng do đó lựa chọn phần mềm phù hợp gắn liền với hiệu 

quả công việc đi đôi với nhu cầu tài chính, cơ sở vật chất, trình độ nhân lực và phương 

pháp làm việc... 

Các rủi ro 

Áp dụng BIM hiệu quả đồng nghĩa với việc tích hợp nhiều dữ liệu trong quá trình 

hình thành công trình và khai thác sử dụng chung cư cao tầng. Có thể xảy ra không thống 

nhất giữa dữ liệu gốc và tài liệu được trích xuất ra trên bản 2D; Rủi ro xảy ra trong sự hợp 

tác với các đơn vị khác trong cách thức trao đổi thông tin và tuân thủ các nguyên tắc thực 

hiện. Yêu cầu về mức độ chi tiết thể hiện thông tin đối tượng trong mô hình có thể không 

đồng nhất giữa các bộ môn thiết kế khác nhau; giữa thiết kế, xây dựng, khai thác vận hành 

công trình. Bất cập trong bảo mật thông tin liên quan đến sở hữu trí tuệ sử dụng trong BIM. 

Tính pháp lý khi nghiệm thu, thanh lý khối lượng và quyết toán chưa có, vì vậy phần áp 

dụng này gần như không được quan tâm. Khó khăn trong yêu cầu và giám sát các nhà thầu, 

nhà cung ứng vật liệu... tham gia vào quá trình phát triển mô hình BIM. 

5. Lộ trình triển khai BIM trong ngành xây dựng trên thế giới và tại Việt Nam 

 Khung chiến lược này cung cấp một cách tiếp cận chung cho việc giới thiệu BIM 

của khu vực công châu Âu. Khung xác định bốn lĩnh vực hành động chiến lược sau đây rất 

quan trọng khi phát triển các sáng kiến BIM (Hình 8): Thiết lập sự lãnh đạo của công 

chúng; Giao tiếp tầm nhìn và cộng đồng nuôi dưỡng; Xây dựng khung hợp tác; Phát triển 

năng lực khách hàng và công nghiệp và năng lực. 
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Hình 8. Bốn trụ cột của các Chương trình BIM 

5.1. Bài học kinh nghiệm từ Vương quốc Anh 

5.1.1. Lãnh đạo từ phía chính phủ  

Chiến lược xây dựng của Chính phủ Anh năm 2011 đã đặt ra một tầm nhìn rõ ràng 

bằng cách bắt buộc sử dụng BIM cộng tác trên cộng đồng trên tất cả các tài sản xây dựng 

được mua sắm tập trung trên tất cả các cơ quan chính phủ vào năm 2016. Nhiệm vụ này 

sau đó đã được hỗ trợ qua các điều khoản của quốc hội bởi Chiến lược ngành xây dựng 

2025. Mục tiêu là tiết kiệm tiền bằng cách chuyển đổi kỹ thuật số ngành xây dựng và gia 

tăng giá trị bằng cách đóng góp vào năm 2025 mục tiêu của ngành xây dựng Vương quốc 

Anh: giảm 50% lượng khí thải, tăng 50% xuất khẩu, giảm 33% chi phí và giảm 50% tiến 

độ. 

Văn phòng Nội các Chính phủ Vương quốc Anh chịu trách nhiệm điều phối nỗ lực 

phát triển các tiêu chuẩn của Chính phủ cho phép tất cả các thành viên của chuỗi cung ứng 

hợp tác thông qua Mô hình BIM.  

Sau khi công bố báo cáo về “Dữ liệu vì lợi ích công cộng” vào cuối năm 2017, Trung 

tâm Xây dựng Kỹ thuật số Anh (CDBB) được giao nhiệm vụ đảm bảo Vương quốc Anh 

có thể khai thác các công nghệ mới và kết nối kỹ thuật số để chuyển đổi ngành xây dựng 

và mang lại lợi ích thiết thực và xã hội. CDBB chịu trách nhiệm quản lý, điều phối các 

chương trình quốc gia về thúc đẩy chuyển đổi kỹ thuật số của ngành xây dựng Vương quốc 

Anh. CDBB hiện đang tổ chức ba chương trình chính: 

- Chính sách: Làm việc với Chính phủ để xây dựng khung chính sách phù hợp dựa 

trên kết quả thí điểm cụ thể, khuyến khích chia sẻ kiến thức cũng như hỗ trợ thông 

qua đấu thầu, mua sắm một cách nhất quán. CDBB kết nối trực tiếp với các bộ, 

trung tâm nghiên cứu và khách hàng để đảm bảo rằng các đề xuất hợp lý có thể 

được thực hiện và áp dụng; 
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- Nghiên cứu: Tạo ra một mạng lưới nghiên cứu tích cực; tích cực phát triển các công 

nghệ mới, ý tưởng mới và thúc đẩy hợp tác đa ngành với nhiều trường đại học. Các 

kỹ sư, kiến trúc sư, nhà khoa học trong lĩnh vực công nghệ thông tin, toán học, kinh 

tế, tâm lý học, xã hội học và nhân chủng học... các lĩnh vực liên quan khác được 

tập hợp để định hình tương lai của ngành xây dựng. Đại học Cambridge và các tổ 

chức đào tạo và nghiên cứu khác trong mạng đang tiến hành nghiên cứu để cho 

phép chuyển đổi kỹ thuật số ngành công nghiệp xây dựng; 

- Khuyến khích chia sẻ kiến thức: CDBB làm việc với các cơ quan và đơn vị trong 

ngành để thử nghiệm những ý tưởng mới, đưa những ý tưởng tốt nhất vào thực tiễn; 

chia sẻ thực tế, hỗ trợ chuyển đổi kinh doanh; xây dựng tiêu chuẩn chung, chứng 

chỉ, giáo dục và đào tạo. 

5.1.2. Các cấp độ BIM tại Anh 

Hình dưới đây giới thiệu sơ về các Level của BIM được định nghĩa trong các tiêu 

chuẩn của Anh (BS1192, BS8541, PAS 11192…). Họ định dựa trên các tiêu chí chính là 

kỹ thuật sử dụng (technical), mức độ hợp tác giữa các bên với nhau (collaborative 

working), tính tương thích dữ liệu (interoperable data)… 

 

Hình 9. Cấc cấp độ BIM tại Vương quốc Anh7 

Theo đó, có 4 cấp độ của BIM như sau: 

 
7 Nguồn ảnh: Bew, M and Richards, M (2008), BIM maturity model, Construct IT Autumn 2008 Members’ 

Meeting. Brighton, UK 
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BIM cấp độ 0 

BIM Cấp 0 chưa đề cập tới vấn đề thông tin và yêu cầu hợp tác. Ở cấp độ 0, không 

có sự hợp tác giữa các bên để trao đổi, cập nhật thông tin về công trình xây dựng. Hầu hết 

các dữ liệu ở dạng bản vẽ 2D, và việc trao đổi thông tin được thực hiện thông qua giấy tờ. 

BIM cấp độ 1 

Khi dữ liệu ở dạng có cấu trúc, có nghĩa là BIM đã đạt Cấp độ 1. Thiết kế có sự hỗ 

trợ của máy tính thể hiện ở dạng 3D hoặc 2D. Một số bên có liên quan đã có sự hợp tác, 

trao đổi thông tin. 

BIM cấp độ 2 

Ở cấp độ 2, sự hợp tác giữa các bộ phận và nhóm tuân theo quy trình BIM. Tuy nhiên, 

thiếu một nguồn dữ liệu duy nhất, nhưng bất kỳ dữ liệu nào được thu thập liên quan đến 

công trình xây dựng sẽ được chia sẻ giữa các bên liên quan. 

BIM cấp độ 3 

Cấp độ 3 yêu cầu đạt được sự hợp tác hoàn chỉnh và toàn diện trong việc lập kế hoạch, 

xây dựng và toàn bộ vòng đời của một công trình xây dựng. Nhóm dự án chia sẻ và lưu trữ 

dữ liệu tại một nguồn dữ liệu duy nhất. Cách tiếp cận phổ biến này được gọi là “OpenBIM”. 

5.1.3. Thông tin truyền thông và kết nối cộng đồng 

Liên minh ban đầu được kết nối tạo thành hai vai trò chính: 

 

Hình 10. Hai vai trò ban đầu của cộng đồng BIM Anh quốc8 

Vai trò đầu tiên là hỗ trợ phát triển BIM Cấp 2 trở lên phổ biến ở Anh, tiếp theo đó 

sẽ cung cấp một môi trường giao lưu, hợp tác giữa các đơn vị, tổ chức đã và đang bắt đầu 

áp dụng BIM. Khi cộng đồng BIM chưa được thành lập, các tổ chức và đơn vị hầu như đều 

triển khai BIM một cách độc lập và tự túc. Đến nay, cộng đồng đã có rất nhiều thành viên 

cũng như các tổ chức thúc đẩy áp dụng BIM và các nhóm hỗ trợ. 

 
8 Nguồn ảnh: UK BIM Alliance, https://www.ukbimalliance.org/about/ 
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Hình 11. Mối quan hệ giữa các thành viên trong cộng đồng BIM 

Cộng đồng sử dụng các công cụ truyền thông đại chúng, như phương tiện truyền 

thông trực tuyến, sự kiện, web, trang web truyền thông xã hội, bản tin email, Twitter, 

LinkedIn, v.v để tiếp cận các bên liên quan khác nhau.  

5.1.4. Xây dựng khung chung cho việc hợp tác 

Vương quốc Anh xây dựng một bộ tiêu chuẩn để hỗ trợ thực hiện BIM như sau: 

- PAS 1192-2: 2013, liên quan đến giai đoạn xây dựng và chỉ định các yêu cầu cho 

sự trưởng thành cấp 2; đặt ra nguyên tắc, vai trò và trách nhiệm cho hoạt động hợp 

tác BIM; xây dựng dựa trên tiêu chuẩn hiện có của BS 1192 và mở rộng phạm vi 

của Môi trường dữ liệu chung (CDE).  

- PAS 1192-3: 2014, liên quan đến giai đoạn vận hành (OPEX), tập trung vào việc 

sử dụng và bảo trì Mô hình Thông tin Tài sản, cho Quản lý Cơ sở vật chất.  

- BS 1192-4: 2014, về mặt kỹ thuật là một quy tắc thực hành chứ không hẳn là một 

tiêu chuẩn, là tài liệu thực hành tốt nhất để thực hiện COBie.  

- PAS 1192-5: 2015, một tiêu chuẩn kỹ thuật cho tư duy bảo mật trong xây dựng mô 

hình thông tin công trình, môi trường được xây dựng kỹ thuật số và quản lý tài sản 

thông minh.  

- PAS 1192-6 – 2017 một đặc điểm kỹ thuật để chia sẻ và sử dụng thông tin về an 

toàn lao động sử dụng BIM.  

- PAS 1192-7 – 2017: Thông tin sản phẩm xây dựng – tiêu chuẩn để xác định, chia 

sẻ và duy trì thông tin sản phẩm xây dựng kỹ thuật số. Phân loại: Chính phủ Anh 

xây dựng một hệ thống phân loại thống nhất (Uniclass) cho phép cấu trúc dữ liệu 

dự án để có thể truy cập và tìm kiếm. 

5.1.5. Nâng cao năng lực  

Năm 2011, chương trình BIM của Anh đã đặt mục tiêu rằng tất cả các dự án đầu tưu 

công được yêu cầu sử dụng BIM từ năm 2016. Trong năm 2012 đến 2015, các dự án được 

yêu cầu áp dụng BIM cấp 2 tăng đáng kể. 

Sự gia tăng về số lượng các dự án đầu tư yêu cầu áp dụng BIM cấp 2 là rất cần thiết 

để xây dựng ổn định khả năng của chuỗi cung ứng và cho các chủ đầu tư. Điều này cho 

phép các bên có thời gian để phát triển kỹ năng và học tập. 

Hiện tại, Vương quốc Anh có 6 Bộ chủ chốt phải áp dụng BIM trong các dự án của 

mình trong khi các Bộ khác khuyến khích áp dụng BIM cho các dự án lớn. 
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Liên quan đến đào tạo, Chương trình BIM của Vương quốc Anh đã phát triển Khung 

kết quả học tập (LOF) cho BIM. LOF cung cấp thông tin nhất quán về BIM cấp 2 cho các 

tổ chức, học viện, nhà cung cấp đào tạo và nhà giáo dục tư nhân phát triển và cung cấp các 

khóa đào tạo cho các chuyên gia trong lĩnh vực này. Điều này nhằm mục đích xây dựng 

phát triển năng lực trong ngành. 

5.2. Lộ trình triển khai BIM tại Việt Nam 

Từ năm 2014, Bộ Xây dựng đã giao cho Viện Kinh tế Xây dựng thực hiện dự án 

nghiên cứu về lộ trình Mô hình thông tin công trình (BIM) để cải thiện hiệu quả của các 

hoạt động thiết kế, xây dựng và quản lý cơ sở tại Việt Nam. Ban đầu, một số nhà thầu chính 

như Hòa Bình, Coteccons, Cofico dẫn đầu khi họ thấy những lợi ích mà ứng dụng BIM có 

thể mang lại cho công tác thi công xây dựng. Một số đơn vị tư vấn thiết kế như VNCC, 

CDC và một số đơn vị tư vấn BIM chuyên về mô hình hóa sử dụng các công cụ BIM cho 

các dự án của họ. Các chủ đề liên quan đến BIM đã được đề cập trong nhiều hội thảo do 

các cơ quan quản lý nhà nước (Bộ Xây dựng, Bộ Giao thông vận tải, Sở Giao thông Vận 

tải Thành phố Hồ Chí Minh ...), các tổ chức nghiên cứu, trường đại học và các tổ chức tư 

vấn.  

Tuy nhiên, ngành Xây dựng Việt Nam gặp một số thách thức như: thiếu lực lượng 

lao động BIM lành nghề, cơ cấu tổ chức và phong cách làm việc không tạo điều kiện hợp 

tác, năng suất lao động thấp. 

Dự án nghiên cứu này đã được hoàn thành và đệ trình lên Bộ vào năm 2015 và xây 

dựng thành Đề án trình Thủ tướng Chính phủ vào năm 2016 và được Thủ tướng Chính phủ 

phê chuẩn trong Quyết định số 2500/QĐ-TTg ngày 22 tháng 12 năm 2016. Kể từ năm 

2017, chương trình BIM quốc gia đã được Ban chỉ đạo BIM Việt Nam thực hiện. 

5.2.1. Lãnh đạo từ phía chính phủ  

Mặc dù Luật Xây dựng có một số quy định và nguyên tắc sử dụng BIM trong đầu tư 

xây dựng và quản lý dự án, nhưng vẫn còn thiếu các hướng dẫn cụ thể, vì vậy các nhà đầu 

tư và đơn vị quản lý dự án khá lúng túng trong việc nghiên cứu và áp dụng BIM cho các 

dự án của họ. 

Với nhiệm vụ do Thủ tướng Chính phủ giao, Bộ Xây dựng đã chủ trì và phối hợp với 

các bộ, ngành liên quan thực hiện đề án và ra quyết định thành lập Ban chỉ đạo thực hiện 

Đề án, trong đó có đại diện Bộ Xây dựng, Bộ Kế hoạch và Đầu tư, Bộ Giao thông vận tải, 

Bộ Công Thương, Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn; Ban hành Kế hoạch tổng thể 

thực hiện từ năm 2017 đến hết năm 2020 (Quyết định số 203/QĐ-BXD, số 204/QĐ-BXD 

ngày 21 tháng 3 năm 2017 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng). Ban chỉ đạo BIM - Bộ Xây dựng 

đã thành lập Tổ chuyên gia tư vấn BIM để tư vấn cho Ban chỉ đạo thực hiện chương trình, 

bao gồm các chuyên gia có kinh nghiệm trong đào tạo và triển khai BIM trong lĩnh vực 

xây dựng. 
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5.2.2. Thông tin truyền thông và kết nối cộng đồng 

Hiểu biết về BIM hiện nay vẫn còn nhiều nhầm lẫn do thiếu thông tin. Nhìn chung, 

vẫn còn nhiều nhầm lẫn giữa BIM và phần mềm. Để nâng cao nhận thức về BIM, Ban chỉ 

đạo sử dụng trang web làm phương tiện chính thức đưa tin (www.bim.gov.vn). Ngoài ra, 

nhiều hội thảo đã được Ban chỉ đạo BIM tổ chức để phổ biến chương trình BIM quốc gia, 

lợi ích và kinh nghiệm BIM về triển khai BIM năm 2017, 2018 và 2019. Nhiều bên liên 

quan khác như trường đại học, hiệp hội, khách hàng, ban quản lý dự án, cộng đồng cũng 

tổ chức hội nghị tại nhiều thành phố trên cả nước để nâng cao nhận thức về BIM. 

Ngoài ra, sự phối hợp với các cơ quan truyền thông để chia sẻ thông tin và kinh 

nghiệm về ứng dụng BIM cũng được tập trung vào việc thực hiện. Các hoạt động quảng 

bá BIM trong các hội nghị và hội thảo được quảng bá thông qua các phương tiện truyền 

thông. Đặc biệt, Truyền hình VTV1 đã phát hành 02 bộ phim tài liệu về BIM với sự tham 

gia của nhiều chuyên gia, chủ đầu tư, đơn vị tư vấn, nhà thầu thi công có liên quan đến 

BIM. 

Việc kết nối cũng tập trung vào việc triển khai trong khu vực và một số quốc gia trên 

thế giới. Có thể thấy rằng công việc nâng cao nhận thức và khuyến khích nghiên cứu để áp 

dụng BIM đã được thực hiện cơ bản theo các mục tiêu và kế hoạch. Nhiều chủ đầu tư trong 

ngành xây dựng đã tìm hiểu thêm về BIM, những lợi ích và khó khăn trong việc triển khai 

và áp dụng BIM. 

5.2.3. Xây dựng khung chung cho việc hợp tác 

Các vấn đề liên quan đến chính sách là một thách thức lớn đối với ứng dụng BIM: 

quy trình hợp đồng, sự phụ thuộc vào công nghệ, quyền sở hữu và trách nhiệm đối với các 

mô hình, vấn đề bảo hiểm. Để giải quyết những vấn đề đó, Bộ Xây dựng đã công bố Hướng 

dẫn về ứng dụng BIM tạm thời cho các dự án thí điểm trong Quyết định số 1057/QĐ-BXD 

ngày 11/10/2017 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng. Ngoài ra, các hướng dẫn chi tiết về ứng 

dụng BIM cho cơ sở hạ tầng kỹ thuật đô thị (giao thông đô thị, cấp thoát nước) cũng như 

kỹ thuật dân dụng (kiến trúc, kết cấu, các môn cơ điện), đang được xây dựng khẩn cấp để 

hoàn thành báo cáo cho Bộ Xây dựng. 

Về cơ bản, các hướng dẫn ứng dụng BIM tạm thời đã được áp dụng cho các dự án thí 

điểm. Tuy nhiên, theo khảo sát, một số nội dung cần hướng dẫn chi tiết hơn (Quy trình lập 

mô hình cho từng ngành học; Phối hợp giữa các ngành trong quá trình thực hiện). 

5.2.4. Nâng cao năng lực  

Khung đào tạo BIM cho các dự án thí điểm đã được Bộ trưởng Bộ Xây dựng công bố 

trong Quyết định số 1056/QĐ-BXD ngày 11 tháng 10 năm 2017. Tài liệu đào tạo BIM chi 

tiết đang được phát triển để cung cấp đào tạo mở rộng cho các cá nhân và tổ chức có liên 

quan. 
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Nhiều hoạt động đào tạo đã được triển khai cho các dự án thí điểm như Tập đoàn viễn 

thông và công nghiệp Viettel tại Học viện Viettel từ ngày 28-29/3/2018; Chủ đầu tư, Ban 

Quản lý dự án các dự án thí điểm BIM vào tháng 4 năm 2018 và tháng 7 năm 2018. 

Ngoài ra, các khóa đào tạo công cụ BIM đã được triển khai tại một số trường đại học 

như Kiến trúc Hà Nội, Giao thông vận tải, Công nghệ giao thông, Đại học Điện lực để thúc 

đẩy và cải thiện tài liệu đào tạo. Diễn đàn học thuật BIM đã được thành lập với các mục 

tiêu sau: 

- Tạo mạng lưới bền vững kết nối các cơ sở giáo dục đại học tại Việt Nam; 

- Để tạo ra một kênh truyền thông hiệu quả và hiệu quả nhằm thúc đẩy trao đổi kiến 

thức giữa các tổ chức, tổ chức và ngành AEC; 

- Đề xuất và triển khai các dự án nghiên cứu và phân phối BIM, cung cấp các khóa 

đào tạo phát triển nguồn nhân lực BIM cho ngành xây dựng Việt Nam; 

- Thúc đẩy phê bình xã hội và hỗ trợ phát triển chính sách cho Chính phủ về BIM và 

chuyển đổi kỹ thuật số trong ngành xây dựng. 

Vì ứng dụng BIM yêu cầu đào tạo và sử dụng phần mềm để tạo ra các mô hình với 

chi phí mua phần mềm và đào tạo để sử dụng phần mềm. 

Hiện tại, một số dự án vẫn gặp khó khăn trong việc thiết lập môi trường dữ liệu chung; 

điều phối và quản lý quá trình phối hợp BIM giữa tư vấn BIM và tư vấn thiết kế, nhà thầu; 

đảm bảo kiểm soát chất lượng mô hình BIM; Ứng dụng BIM trong việc xem xét thiết kế, 

giải quyết xung đột; tổ chức dữ liệu hoặc BIM để quản lý cơ sở. 

Đánh giá sơ bộ về lợi ích BIM cho một số dự án thí điểm đã được thực hiện và theo 

sát. Đánh giá chi tiết về lợi ích BIM sẽ được thực hiện vào năm tới để đánh giá và đánh giá 

việc triển khai ứng dụng BIM trong mỗi quý. 
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BIM = Building Information Modeling = Mô hình thông tin công 
trình

Danh từ: BIM là một phương tiện trình bày điện tử, kĩ thuật số 
của một dự án, trong nhiều trường hợp bao gồm cả một trình 
bày dạng 3D của dự án.

Động từ: Quy trình kiến tạo, quản lý và sử dụng các mô hình 
thông tin công trình để lập thiết kế cơ sở, truyền tải và tinh 
chỉnh thiết kế, và lên kế hoạch và tối ưu hóa các công tác xây 
dựng.

1.1. BIM là gì?

Tại sao áp dụng BIM … tất cả vì thông tin

Thông tin chính xác, đúng thời điểm, để 
đưa ra quyết định chính xác hơn.
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BIM và dữ liệu – không chỉ Mô hình 3D Models
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BIM không chỉ là mô hình 3D

BIM cũng là ... một quy trình làm việc
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chung

Hợp tác

Lập kế hoạch 
chính xác và

tự động
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Các mục tiêu chung cần đạt được

BIM/ Công trình
kỹ thuật số

Kết quả dự án
tốt hơn

Quá trình ra 
quyết định

được cải thiện

Tiết kiệm
lớn cho chi phí

nhà nước

Thời gian và chi phí
được tiết kiệm

Cải thiện
chất lượng

Hiệu quảSự hợp tác

Sử dụng lại các thông
tin đã được chia sẻ

Có thông tin chính
xác, đúng thời điểm

• An toàn dữ liệu
• Thông tin kỹ thuật
• Thẩm định, phê duyệt
• Ứng dụng

• Trao đổi dữ liệu
• Làm việc phối hợp
• Quản lý thông tin
• Kỹ thuật hệ thống

• Pháp lý và hợp đồng
• Lựa chọn nhà thầu
• Yêu cầu dữ liệu
• Kế hoạch bàn giao

• Trách nhiệm
• Kỹ năng
• Năng lực
• Khuyến khích

Con 
người & 
Kỹ năng

Chính 
sách

Kỹ thuật
Tiến 
trình

"Việc khai thác sử dụng một đại diện kỹ thuật số được chia sẻ 
của một tài sản xây dựng trong các quá trình thiết kế, xây 
dựng và vận hành, tạo cơ sở đáng tin cậy cho việc đưa ra các 
quyết định"

- ISO 19650

Định nghĩa chung của BIM
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• Hai chiều (2D)

• Ba chiều (3D)

• Bốn chiều (4D)

• Năm chiều (5D)

• XD

• Phương thức thực hiện dự án tích hợp (IPD)

• Mô hình tham số

• Phối hợp 3D

1.2. Một số thuật ngữ liên quan đến BIM

• Phương pháp thiết kế với sự hỗ trợ của 
máy tính (Computer-aided design - CAD 
2D)

• Các thông tin trong những bản vẽ 2D 
thường thiếu

• Nhiều xung đột đã không được phát hiện 
cho đến giai đoạn thi công

• Tốn thời gian và chi phí xử lý xung đột

1.3. So sánh BIM với CAD
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• Các mô hình BIM có các thông tin đi kèm với hình học.

• Các bên có thể phân tích, tìm hiểu và thậm chí dự đoán những 
biến đổi của công trình

• Điểm quan trọng nhất trong ứng dụng BIM vào công trình là để 
tạo lập dữ liệu và các bên khác nhau có thể tái sử dụng dữ liệu 
đó cho nhiều mục đích khác nhau

• Mô hình BIM có thể được sử dụng hàng ngày, và chia sẻ đồng 
thời với nhiều đối tượng, các bản vẽ 2D thường được cuộn lại và 
lưu trữ trong kho

1.3. So sánh BIM với CAD

Ministry of Construction | BIM Steering Committee

Đến năm 2025, “số hóa toàn diện…
sẽ tiết kiệm hằng năm trên toàn cầu
trong chi phí thiết kế từ 13% đến 21%,
thi công xây dựng và vận hành từ
10% đến 17%”

BCG (The Boston Consulting Group)
‘Số hóa trong kỹ thuật và xây dựng:

Sức mạnh thay đổi của BIM’ 2016
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Năng suất ngành xây dựng không được cải
thiện trong thời đại số

Lĩnh vực chế tạo+65%

Ngành xây dựng+10%

Mặc dù máy tính đã mạnh hơn 10 nghìn tỷ lần so với 50 năm trước

Công nghệ số tiếp tục được cải thiện theo cấp số nhân

Mục tiêu: thay đổi cách làm việc
...không chỉ sử dụng công nghệ mới

3 2

4
1

Qúa trình thiết kế truyền
thống

Chi phí thay đổi thiết kế

Khả năng tác động đến
chi phí

Quy trình thiết kế tối ưu

1

2

3

4

Thiết kế sơ bộ Thiết kế kỹ thuật/thi công Thi công

H
iệ

u
q

u
ả

c
ô

n
g

v
iệ

c

QUÁ TRÌNH DỰ ÁN

Vận hành
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G
iá

 t
rị

Thiết kế Đấu thầu Thi công Bàn giao, 
quyết toán

Vận hành và duy trì

Giai đoạn xây dựng (năm) Giai đoạn khai thác (thập kỷ)

Thời gian

Cách tiếp cận truyền thống

Cách tiếp cận bằng BIM

Giá trị của thông tin
Giống như tài sản vật chất, dữ liệu thông tin cũng song hành cùng thời
gian.Liên tục được sử dụng bởi các bên khác nhau ở mỗi giai đoạn, việc
duy trì và quản lý kém làm giảm giá trị và làm cho việc trao đổi thông tin 
trở nên khó khăn. Nếu dữ liệu được tổ chức tốt, quá trình sử dụng dữ liệu
sẽ tránh được tình trạng này.

BIM là một sự chuyển đổi, thành một hình thức số hóa trong xây dựng và vận hành công trình.

Nó tập hợp công nghệ, cải tiến quy trình và thông tin dạng số hóa để khai thác triệt để các bên khác nhau có liên
quan trong suốt vòng đời dự án một cách có hệ thống.

Cộng tác tốt hơn

Trao đổi thông tin truyền thống và BIM
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BIM thay đổi cách chúng ta xem xét và vận hành môi trường làm việc trong xây dựng.

Ngoài mạng các dữ liệu công trình thực thì dữ liệu số của công trình cũng quan trọng không kém.

BIM là nền tảng cho cơ sở hạ tầng kỹ thuật số

1
Quản lý chương 
trình

4D Lập tiến độ

Lịch trình thi công

2
Procurement

5D Chi phí

3
Phân tích

Phân tích Carbon

Dòng người

Chiếu sáng

4
Sản phẩm

Điều phối thiết kế

Đảm bảo tiến bộ

5
Mô hình

Dữ liệu ảo

Hình dung trước

Dự đoán các xung 
đột

6
Quản lý tài sản

Bao quát các vấn 
đề hiện trạng

Bảo trì

1.4. Một số ứng dụng của BIM
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Ứng dụng BIM

Môi trường dữ liệu chung cho phép phối hợp tổng thể

Rà soát thiết kế và Mark-ups

Tài sản số và thư viện cấu kiện

Các trải nghiệm mới

Quantification & Planning

Virtual Construction Models for H&S

DfMA & Offsite Fabrication

Ứng dụng BIM
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Tại sao áp dụng BIM? Vì…

Thông tin chính xác đúng 
thời điểm để đưa ra quyết 
định chính xác. Thực hiện 

hoạt động với sự tự tin

Cách làm việc thống nhất Phối hợp và làm việc mở

Thông tin ngày càng có 
giá trị hơn. Năng suất 

tăng lên

Dự án được đảm bảo và 
phối hợp. Ngay từ lần đầu 

tiên

Chính xác về chi phí và 
tiến độ, chương trình và 

rủi ro

Áp dụng BIM và Phương pháp làm việc trên nền tảng 
số mang lại nhiều lợi ích và cơ hội, tuy nhiên, để tận 
dụng được các cơ hội này, chúng ta cần vượt qua 
những thách thức như :

• Xây dựng năng lực về công nghệ số trong các bên 
có liên quan

• Xác định cách làm việc thống nhất để thúc đẩy sự 
cạnh tranh và tiến bộ

• Thông tin truyền thông và kết nối để chia sẻ giá trị 
tới chủ đầu tư, các đơn vị tư vấn, nhà thầu để thay 
đổi cách làm việc

Cơ hội từ việc áp 
dụng BIM
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“Tạo lập mô hình sử dụng tham số không thể hiện các đối tượng với 
dạng hình học và các thuộc tính cố định. Thay vào đó, nó thể hiện 
các đối tượng bằng các tham số và các quy tắc để xác định các 
thuộc tính hình học cũng như phi hình học. Các thông số và quy tắc 
cho phép các đối tượng tự động cập nhật theo sự kiểm soát của 
người dùng hoặc khi có sự thay đổi”

Sổ tay BIM, 2008. 

1.5. Tạo lập mô hình sử dụng tham số

1.6. Lịch sử phát triển của BIM

Những năm 
1970

Sự phát triển khái niệm về BIM

Những năm 
1980

Những năm 
1990

Những năm 
2000

Những năm 
2010

BDS
- Ứng dụng 
thiết kế

GLIDE
- Ứng dụng 
thiết kế dự 
toán

BPM
- Ứng dụng 
thiết kế
- Dự toán
- Quy trình 
xây dựng
- Tham gia 
và hợp tác 
của các bên

GBM
- Khái niệm, 
công nghệ, tiêu 
chuẩn và dự án
- Đánh giá khả 
năng và quản lý 
xây dựng
- Công tác thi 
công và phối 
hợp
- Thông tin vật 
lý và kiến trúc 
tòa nhà

BIM
- Vòng đời công trình
- Sử dụng các phần mềm 
máy tính
- Công cụ kiểm soát dự án
- Phương pháp thực hiện 
dự án tương tác
- Ứng dụng công nghệ
- Tăng cường hiệu quả
- Mô phỏng 3D dự án
- Công nghệ mô hình hóa
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Tình hình áp dụng BIM trên thế giới

1.7. Thực trạng áp dụng BIM

• Là một trong những chủ đề thảo luận lớn nhất 

trước khi chương trình giảng dạy BIM được phát 

triển.

• BIM được áp dụng khác nhau trong từng khu vực 

bởi luật pháp, quy định hoặc thậm chí các hoạt 

động kinh doanh. 

• Cần tìm hiểu về sự thích ứng của BIM đối với từng 

khu vực cụ thể.

BIM ở từng khu vực
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• BXD đang hoàn thiện lộ trình áp dụng BIM đã vạch ra vào 

năm 2016.

• Bắt buộc áp dụng BIM từ 2021 đối với một số loại dự án.

• Đào tạo BIM và chứng chỉ chuyên nghiệp đến 2020 để áp 

dụng BIM vào một số loại dự án với quy mô nhất định. 

• Việt Nam đã nhận ra tầm quan trọng của BIM và cách nó 

thúc đẩy sự phát triển một quốc gia đang trên đà phát 

triển nhanh.

BIM tại Việt Nam

BIM dễ áp dụng hơn ở các quốc gia kém 
phát triển hay phát triển?

Câu hỏi
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Giới thiệu cá nhân

• Tên

• Đơn vị - Địa chỉ

• Vị trí - Cơ quan

• Liệt kê các cơ hội/lợi ích mà bạn nhìn thấy từ
BIM

• Mục tiêu của bạn trong khóa học là gì?

Thảo luận nhóm

1. Đưa ra định nghĩa về BIM

2. Giải thích tầm quan trọng của BIM đối với
ngành/lĩnh vực của bạn (tại sao phải áp dụng 
BIM?)

Thảo luận nhóm (1)

2.1. Phối hợp 3D

2.2. Đối với Chủ đầu tư

2.3. Đối với tư vấn thiết kế

2.4. Đối với đơn vị quản lý dự án

2.5. Đối với nhà thầu thi công

2.6. Đối với đơn vị quản lý, vận hành công trình

2.7. Đối với cơ quan quản lý nhà nước về xây dựng

2.8. Một vài số liệu định lượng về lợi ích áp dụng BIM

2. Lợi ích của BIM
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Phối hợp 3D, còn được gọi là phát hiện xung đột, là việc sử dụng các 
công cụ để xác định sự trùng lặp về mặt không gian giữa các cấu 
kiện công trình khác nhau.

• Nội dung ứng dụng BIM phổ biến, dễ sử dụng đồng thời mang lại 
hiệu quả lớn trong dự án áp dụng BIM hiện nay.

• Mang lại lợi ích xuyên suốt với tất cả các bên tham gia dự án.

Phối hợp 3D

1. Định hướng dự án, nghiên cứu khả thi, hiệu quả thiết kế:

Xác định quy mô, ngân sách, chất lượng và các yêu cầu cụ 
thể khác - để đạt thành công.

2. Kiểm soát hiệu suất và chất lượng dự án:

Đánh giá cẩn thận kế hoạch đã đề xuất cho dự án để đáp 
ứng các yêu cầu về công năng, bền vững, phân tích/mô 
phỏng, cũng như các phương án thiết kế.

3. Cải thiện việc phối hợp và dự toán:

Tăng hiểu biết về các yêu cầu và dự toán chi phí của dự án 
ngay khi thiết kế được phát triển.

Đối với Chủ đầu tư
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1. Phân tích các lựa chọn

2. Nâng cao độ tin cậy về chất lượng

3. Khả năng xác nhận mô hình đảm bảo các yêu cầu kỹ thuật

4. Xem xét trực quan

5. Khả năng phân tích thiết kế và hiệu suất

6. Tạo thuận lợi cho việc thuyết trình, đánh giá, lựa chọn giải pháp thiết kế

7. Tăng năng suất, chất lượng thiết kế

8. Đo bóc khối lượng và lập dự toán nhanh chóng và chính xác

9. Phân tích mức độ sử dụng năng lượng, thiết kế bền vững

10. Tạo tác phong làm việc theo nhóm, xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp

11. Các nhóm làm việc khác nhau về địa điểm có thể phối hợp qua nền tảng đám mây

Đối với tư vấn thiết kế

1. Cung cấp công cụ công nghệ tiên tiến để lên kế hoạch toàn 
diện và nâng cao khả năng điều hành, quản lý

2. Cung cấp cho ban quản lý dự án một mô hình trực quan, 
cùng với các yếu tố tích hợp như tiến độ thi công, biểu đồ 
nhân công, biểu đồ phát triển giá thành công trình…

3. Là cơ sở để Ban quản lý dự án điều phối việc phối hợp thực 
hiện dự án giữa các nhà thầu và các đơn vị liên quan

4. Ban quản lý dự án sẽ theo dõi, giám sát việc thực hiện thiết 
kế, thi công thuận lợi hơn, chính xác hơn, giúp giảm thiểu 
lãng phí và tăng hiệu quả thi công xây dựng.

Đối với đơn vị quản lý dự án
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1. Hiển thị trực quan thiết kế (3D)

2. Phân tích tình huống

3. Đối với thi công ngoài công trường

4. Xây dựng phương án thi công, bố trí nguồn lực, phối hợp công 
việc trong các giai đoạn thi công khác nhau

5. Phát hiện và lường trước các khó khăn trong quá trình thi 
côngNền tảng cho các cấu kiện chế tạo sẵn

6. Lập kế hoạch và tiến độ thi công (4D)

7. Dự toán và chi phí (5D)

8. Các đơn đặt hàng vật tư sẽ chính xác hơn, phù hợp với tiến độ 
xây dựng thực tế, khiến cho chi phí tiết kiệm đáng kể

Đối với nhà thầu thi công

1. Cho phép đơn giản hóa việc bàn giao thông tin liên quan 
tới thiết bị công trình.

Trong suốt quá trình thi công, nhà thầu đã tập hợp thông tin về 
vật liệu lắp đặt và bảo trì cho các hệ thống trong công trình. 
Các thông tin này có thể được sử dụng để kiểm tra tất cả hệ 
thống thiết bị công trình.

2. Nguồn thông tin chính xác và rất quan trọng cho việc quản 
lý và vận hành công trình.

Mô hình có thể được tích hợp với hoạt động thiết bị và các hệ 
thống quản lý và được dùng như một nền tảng hỗ trợ cho việc 
giám sát các hệ thống kiểm soát thời gian thực để quản lý thiết 
bị từ xa và rất nhiều các khả năng khác vẫn chưa được phát 
triển hoàn thiện.

Đối với đơn vị quản lý, vận hành công trình
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1. Tạo thuận lợi cho các hoạt động quản lý:

Có được cái nhìn tổng quát phục vụ quá trình xét duyệt quy hoạch, 
phương án kiến trúc, cấp phép xây dựng…

Xây dựng đồng bộ quy trình xét duyệt thông qua cổng điện tử một 
cửa

2. Tạo thuận lợi cho công tác thanh, kiểm tra

Giảm thời gian nghiên cứu và phê duyệt hồ sơ cấp phép cũng như 
phục vụ rất có hiệu quả công tác thanh tra, kiểm tra

Đối với cơ quan quản lý nhà nước về xây dựng

Báo cáo tổng hợp số liệu dựa trên 32 dự án có sử dụng BIM của 
CIFE đã định lượng lợi ích mang lại qua một số chỉ tiêu như:

• Giảm bớt 40% các yêu cầu thay đổi;

• Sai lệch của quyết toán với dự toán chỉ là +/- 3%;

• Giảm 80% thời gian lập dự toán;

• Tiết kiệm về chi phí lên đến 10%;

• Giảm 7% tiến độ.

Một vài số liệu định lượng về lợi ích áp dụng 
BIM
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Một vài số liệu định lượng về lợi ích áp dụng 
BIM

THẢO LUẬN NHÓM

15 phút
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1. BIM sẽ đem lại lợi ích gì lớn nhất cho công ty/tổ chức của bạn?

2. Ai sẽ hưởng lợi từ BIM nhiều nhất? (Chủ đầu tư, Tư vấn thiết kế, 
Nhà thầu chính, Nhà thầu phụ, Nhà cung cấp, v...v…)

3. Lợi ích nào từ BIM là quan trọng nhất cho đất nước ta?

Thảo luận nhóm

3.1. Về chi phí

3.2. Các vấn đề về pháp lý

3.3. Vấn đề về nhân lực

3.4. Công nghệ và Phần mềm

3.5. Một số rào cản trong áp dụng BIM tại Việt Nam

3. Thách thức của BIM
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Việc triển khai áp dụng BIM đòi hỏi một khoản đầu tư ban 
đầu khá lớn.

Khi đầy đủ khả năng đã triển khai BIM

• Các khoản đầu tư sẽ giảm dần

• Các chi phí tiết kiệm được ngày càng tăng

Thách thức về chi phí

Khi bắt đầu triển khai áp dụng BIM, trở ngại có thể đến từ sự 
thay đổi trong các vấn đề:

• Việc chia sẻ mô hình giữa bên thiết kế và nhà thầu thi 
công

• Các câu hỏi về mặt chi phí

• Ai sở hữu những mô hình đó

• Ai chịu trách nhiệm về tính chính xác của các mô hình?

BIM không làm thay đổi nghĩa vụ và trách nhiệm của các bên 
liên quan theo hợp đồng

Các vấn đề về pháp lý
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Thiếu chuyên môn

• Đội ngũ nhân sự trong ngành xây dựng còn thiếu các kiến 
thức chuyên môn và kiến thức để triển khai áp dụng BIM

Ngại thay đổi

• Một số nhà quản lý chưa muốn thay đổi sang một quy trình 
làm việc mới, họ vẫn muốn làm theo quy trình truyền thống

Vấn đề về nhân lực

Các phần mềm BIM đôi khi không tương tác với các phần mềm 
khác

Các lỗi về phần mềm và tạo lập mô hình 3D do chưa làm quen 
được với công cụ

Với tất cả các ứng dụng phần mềm BIM có sẵn, các công ty 
phải quyết định những tùy chọn phù hợp nhất với công ty mình

Đảm bảo các nhà thầu phụ cũng có thể sử dụng các công cụ 
này trong công việc

Thách thức về Công nghệ và Phần mềm
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• Về cơ sở pháp lý và chế độ, chính sách

• Về nhận thức và ý chí của lãnh đạo

• Về tài chính và cơ sở vật chất

• Về nhân lực

• Về tổ chức và phương pháp làm việc

• Về đào tạo và bồi dưỡng

• Về nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế

• Khó khăn trong lựa chọn các công cụ phần mềm phù hợp

• Các rủi ro khi áp dụng BIM

Một số rào cản trong áp dụng BIM tại Việt 
Nam

CÂU HỎI #1

Để áp dụng một quy trình mới, có nhiều rào cản và thách thức mà một người 
hoặc một công ty hoặc thậm chí một quốc gia phải vượt qua, những thách 
thức BIM phải đối mặt liên quan đến năm lĩnh vực gì?

Pháp lý Con người

Trách nhiệm

Phối hợp

Công nghệ
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CÂU HỎI #2

Đúng hay Sai:

Một số cân nhắc về tính pháp lý và rủi ro khi sử dụng BIM là:

● Sản phẩm từ các mô hình.

● Quy trình quản lý các mô hình.

● Tính ứng dụng của mô hình sau giai đoạn thi công.

Đúng.

CÂU HỎI #3

Có quan trọng phải xác định rõ ràng các vai trò và trách nhiệm của mỗi thành 

viên? Nếu có, ba thứ sẽ bị ảnh hưởng nhiều nhất?

Có.

1. Môi trường làm việc thực tiễn.

2. Hao tổn thể chất và tinh thần.

3. Hao tổn thêm thời gian và tiền bạc. 
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CÂU HỎI #4

Về mặt công nghệ, ba thứ cần phải đầu tư sau khi cân nhắc quy trình và mô 

hình kinh doanh của công ty?

1. Đào tạo.

2. Nâng cấp Phần cứng.

3. Mua thêm Phần mềm. 

CÂU HỎI #5

Đúng hay Sai:

Việc thiết lập các chỉ số đo lường kết quả áp dụng BIM cho mỗi dự án, dù 

thành công hay thất bại, là KHÔNG quan trọng.

Sai.
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CASE STUDY

10 minutes

Khách hàng: Nhà cung cấp Không gian làm việc chung.

Tóm tắt: Khách hàng này yêu cầu tăng trưởng rất nhanh số lượng các văn 
phòng của họ, cũng như đánh giá nhanh các bất động sản tiềm năng để cải 
tạo lại bằng việc chuyển đổi bản vẽ hoàn công và thông tin công trình hiện 
hữu thành các mô hình BIM để chạy phân tích và phát triển thiết kế.

Vấn đề: Vì bất động sản của nhiều chủ/ đơn vị quản lý khác nhau, nên các hồ sơ 

hoàn công không nhận được không thống nhất gây ảnh hưởng đến những dữ liệu 

hữu ích cho khách hàng. Vì vậy, nó ảnh hưởng đến kết quả của những mô hình 

BIM đầu ra của nhóm thiết kế.

Giải pháp: Nhóm thiết kế tạo một bảng khảo sát về dữ liệu thu hoạch được của 

mỗi dự án, và chấm điểm trên thông tin đầu vào để hiểu rõ khó khăn của mỗi dự 

án. Các chủ đề chung mà nhóm đã chấm điểm:

● Thông tin đầu vào.

● Sự rõ ràng của ý đồ thiết kế.

CASE  STUDY

● Quy trình Giao tiếp và Phản hồi.

● Quy trình làm việc/ Hạn chót.
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CASE  STUDY

Kết quả: Bằng việc tạo bảng khảo sát và chấm điểm các chủ đề 
khác nhau, chúng tôi đã hiểu thứ gì còn thiếu cũng như thứ gì 
đã giúp khách hàng biết rằng họ cần tiếp tục cải thiện và làm 
rõ.

Tổng kết

BIM có nhiều lợi ích cho Chủ đầu tư, Tư vấn, và Nhà thầu. 

● Giúp xác định rõ mục tiêu dự án từ giai đoạn thiết kế 
ý tưởng.

● Giúp phối hợp giảm lỗi hồ sơ và ý đồ thiết kế, và biết 
được chi phí dự án ngay từ sớm.

● Đồng bộ các thay đổi thiết kế, và thúc đẩy các quyết 
định giúp tiết kiệm chi phí của tất cả các bên tham 
gia dự án.

BIM cũng có nhiều thách thức cho tất cả các bên tham gia 
dự án: 

● Mọi người phải làm việc cùng nhau.
● Khía cạnh pháp lý khi ai sẽ sở hữu cái gì, và ai sẽ 

chịu trách nhiệm cho cái gì, nên cần xác định rõ ràng 
trong hợp đồng và BEP.

● Cần thời gian và chi phí để đào tạo đội ngũ về quy 
trình mới, cũng như để nâng cấp phần cứng và phần 
mềm.
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Lộ trình triển khai 
BIM

Đề tài về Lộ trình áp dụng BIM tại Việt Nam: 2014-2015
• Khảo sát thực trạng áp dụng BIM tại Việt Nam
• Hội thảo/seminar, BIM forum
• Đề xuất lộ trình BIM
• Lấy ý kiến chuyên gia
Đề án áp dụng BIM: 2016
• Thành lập Tổ soạn thảo
• Dự thảo Đề án
• Lấy ý kiến rộng rãi
Triển khai thực hiện Đề án: 2017-2021
• Thành lập BCĐ
• Thành lập Tổ chuyên gia
• Triển khai các công tác chuẩn bị, hỗ trợ

5. Lộ trình triển khai BIM
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Xây dựng năng lực cho ngành
Đào tạo, bồi dưỡng

Khảo sát, giám sát, đánh giá 
Dự án thí điểm

Thông tin truyền 
thông

Huy động nguồn 
lực

Xây dựng và duy trì 
các mạng lưới

Sự kiện thông tin, 
truyền thông

Dẫn dắt và thúc đẩy
Chiến lược dài hạn, mục tiêu cụ thể
Ban Chỉ đạo; Chương trình, Đề án

Bộ khung cho làm 
việc cộng tác

Hệ thống văn bản quy 
phạm pháp luật

Chuẩn về dữ liệu và 
quy trình

Hướng dẫn, kỹ năng, 
công cụ

Publish National BIM 
Strategy / High level 
implementation plan 

Train public 
clients on BIM

Resources and an
Implementation group

Increase the range 
of projects 
delivered: case 
studies & metrics 

Develop unified set of standards 
and legal framework based on 
international definition: Single 
definition of BIM implementation

Phase 1 Phase 2 Phase 3
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Grow industry capacity Build a common, collaborative framework

Web, press interviews, media and events: e.g. announce vision / BIM strategy / goals

Public sector statement of 
commitment to National BIM 
programme: Target Year

Assess current standards and legal documents 
as enablers and barriers to BIM adoption

Diverse range of client and 
industry groups: “BIM for …”

Public Sector 
activity

Private industry 
activity

Public sector 
activity with private 
industry support 

Critical 
Milestone

Transform infrastructure 
Delivery:  Increase 

productivity and improve 
outcomes for the public 

sector

GOAL

Build public 
sector 
sponsor(s) –
Drivers & Goals

Industry and academia BIM initiatives

Develop BIM business case –
Benefits & Investment

Regional and discipline specific 
communities of practice

Assess current skills and 
capacity in clients and suppliers

Start Pilot BIM 
projects

M
a
tt
h
e
w

s
, 

2
0
1
7

Pilot case 
studies

Industry and 
academia deliver BIM 
training courses and 
education

Improve and enhance 
standards and legal 
framework based on 
learning and 
international definition

Publish set of standards 
and legal framework

Progressively increase 
no. of public projects 
requiring BIM

Public sector consults with industry 
stakeholders, academia and 
standards bodies

Private Industry activity 
with public sector 
leadership or support 

Industry BIM standards and guidelines developments

Identify Pilot 
projects

Communications 
Plan
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Các hoạt động 
dẫn dắt triển khai

• Chi phí và tiến độ

• Tăng cường minh bạch

• Quản lý, kiểm soát chất lượng

Mục tiêu Đề án BIM
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Lộ trình BIM Việt Nam
Đề án BIM: 2500/QĐ-TTg 22/12/2016 

2017 – 2019
Nâng cao nhận thức và khuyến khích
Xây dựng hành lang pháp lý
Xây dựng các hướng dẫn về BIM
Xây dựng chương trình khung và đào tạo

2018 – 2020
Thí điểm trong thiết kế, thi công, quản lý dự án 
cho tối thiểu 20 công trình xây dựng mới
Thí điểm trong quản lý vận hành trong quá trình sử dụng
cho tối thiểu 10 công trình quan trọng
Đánh giá, tổng kết

2021
Trên cơ sở tổng kết, áp dụng rộng rãi BIM
trong hoạt động xây dựng và quản lý vận hành công trình

Quan điểm
Nhà nước khuyến khích, tạo điều kiện
Áp dụng theo lộ trình
Hưởng ưu đãi theo quy định của pháp luật
Phù hợp với điều kiện Việt Nam

Tổ chức

Giao BXD chủ trì, phối hợp với các bộ, ngành, địa
phương tổ chức triển khai thực hiện Đề án

Trưởng ban: Thứ trưởng BXD Lê Quang Hùng

14 thành viên từ Bộ Xây dựng, Giao thông vận tải, 
Công thương, Nông nghiệp và phát triển nông
thông, Kế hoạch và Đầu tư

Tổ chuyên gia giúp việc Tổ chuyên gia tư vấn

Ban Chỉ đạo BIM

Quy chế hoạt động
Ban Chỉ đạo BIM
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Kế hoạch thực hiện

2019-20202017 2018

Kế hoạch chung Đề án BIM

Kế hoạch thực hiện Bộ trưởng Bộ Xây dựng ban hành

K
ế

h
o
ạ
ch

h
o
ạ
t

đ
ộ
n
g

Thông tin truyền 
thông và kết nối
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Website và Facebook
Facebook page

bim.gov.vn

Các hoạt động truyền thông và kết nối

28-9-2017, Hanoi

2017 2018 2019 2020 2021

23-10-2017, Singapore

05-4-2018, HCMC

01-7-2018, Beijing

06-7-2018, Danang

21-3-2019, Hanoi

15-5-2019, HCMC

21-5-2019, Bangkok

20-8-2019, Hanoi

02-10-2019, HCMC
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Xây dựng năng 
lực

Kiến thức chung về BIM

• Tổng quan về BIM

• Môi trường, nền tảng và các công cụ về BIM

• Tiêu chuẩn, hướng dẫn về BIM và triển khai BIM cho dự 
án

• Triển khai BIM cho đơn vị

Kiến thức, kỹ năng áp dụng BIM

Khung chương trình đào tạo
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Đối tượng chính được hướng tới

Quản lý cấp cao trong các tổ chức nhận thức được lợi ích BIM có 

thể mang lại và hỗ trợ cho các đầu mối về BIM trong cơ quan 

quản lý nhà nước, chủ đầu tư để đảm bảo việc áp dụng rộng rãi.

Các đầu mối phụ trách về BIM trong các Ban QLDA 

am hiểu về các quy trình BIM và đào tạo lại cho các 

thành viên thông qua hỗ trợ triển khai dự án và các 

mạng lưới  trong nội bộ tổ chức.

Xây dựng năng lực của đơn vị tư vấn và 

nhà thầu thông qua việc xác định rõ ràng 

các yêu cầu BIM của các chủ đầu tư và 

đào tạo các chuyên gia trong ngành.

Cách thức đào tạo

Hội nghị đào tạo hoặc khóa học trực 

tuyến kéo dài 1 ngày nhằm cung cấp 

thông tin tổng quan về BIM cho tất cả 

các đối tượng.

Mục tiêu:

• Hiểu BIM là gì và lợi ích tiềm năng

• Hiểu biết về Đề án và lộ trình BIM của 

Việt Nam

• Sơ bộ về áp dụng BIM cho dự án

• BIM sẽ phát triển và thay đổi như thế 

nào trong thời gian tới

Nhận thức về BIM, 
lợi ích, 

kiến thức cơ bản
Hội nghị đào tạo theo hình thức tương 

tác trong 2 ngày cho các Bộ và Chính 

quyền địa phương (cũng như chủ đầu 

tư) để giúp xây dựng chiến lược triển 

khai BIM trong các đơn vị, tổ chức.

Mục tiêu:

• Có khả năng xây dựng và thực hiện 

Chiến lược ứng dụng BIM cụ thể cho 

từng Bộ, đơn vị, tổ chức.

Chiến lược áp dụng
BIM

Khóa học bao gồm 3 mô-đun nhằm 

trang bị cho các Ban/Đơn vị quản lý dự 

án (PMU) các kỹ năng để xây dựng yêu 

cầu, lựa chọn nhà thầu và quản lý triển 

khai ứng dụng BIM trong dự án.

Mục tiêu:

• Xây dựng các yêu cầu BIM cụ thể cho 

các dự án/tài sản của chủ đầu tư

• Đánh giá năng lực của nhà thầu và hồ 

sơ thầu có ứng dụng BIM

• Đánh giá chất lượng của tiến trình BIM 

và các sản phẩm bàn giao

BIM cho quản lý dự án

Các trường đại học và các đơn vị cung 

cấp dịch vụ đào tạo về BIM thực hiện 

đào tạo về triển khai ứng dụng BIM 

trong thiết kế, thi công cho cán bộ, 

chuyên gia và sinh viên.

Đào tạo bao gồm:

• Hướng dẫn và khung kỹ thuật Việt 

Nam

• Kỹ năng phần mềm

• Phối hợp và điều phối

• Quản lý dữ liệu

BIM cho đơn vị tư vấn
và nhà thầu

Tổ chuyên gia BIM và chuyên gia GIP
Nhà trường & Tư vấn đào 

tạo
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Lựa chọn dự án thí điểm

Danh sách
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Viettel

EIR-BEP

CDE – BIM 360

Đào tạo phần mềm

VPCP

BEP

CDE
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Nhà quốc hội Lào

BEP

CDE

Cầu Cửa Đại

CDE

EIR-BEPĐào tạo phần mềm
Đào tạo CDE
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1. Hỗ trợ việc đào tạo chủ đầu tư, ban quản lý dự án, các tư vấn, 
nhà thầu xây dựng tham gia thực hiện BIM các kiến thức cơ bản 
về Mô hình thông tin công trình

2. Hỗ trợ trong quá trình chuẩn bị các thủ tục cần thiết để triển 
khai áp dụng BIM theo yêu cầu của chủ đầu tư (hỗ trợ trình tự 
thủ tục pháp lý, lựa chọn tư vấn BIM, lập dự toán chi phí,…)

3. Cử chuyên gia hỗ trợ kỹ thuật cụ thể trong quá trình triển khai 
thực hiện (theo nội dung vướng mắc cụ thể của Dự án)

Hỗ trợ cho các dự án thí điểm

Khung làm việc 
cộng tác
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National     
Technical       

Regulations / 
Standards

Technical Guidance / 
Specifications

Templates and other supporting 
resources

Collaborative Framework Hierarchy

1057 – Common 
BIM Guide

1056 – BIM 
Training Guide

Current DocumentationFuture Documentation

BIM 
Execution 

Plan 

ISO19650
(Vietnam National 

Annex?)

Employers 
Information 

Requirement
s

BIM Guide 
for 

Building

eSubmission
process

BIM Guide for 
Infrastructure

BIM Guide 
for Road

BIM Guide 
for Road

BIM Guide 
for Railway

Quy định pháp luật hiện tại Việt Nam về ứng dụng BIM trong xây 
dựng

Luật Xây dựng số 50/QH13/2014 ngày 18/6/2014

Nghị định 68/2019/NĐ-CP ngày 14/8/2019 về quản lý chi phí đầu tư 
xây dựng

Thông tư số 09/2019/TT-BXD ngày 26/12/2019 của Bộ Xây dựng 
Hướng dẫn xác định và quản lý chi phí đầu tư xây dựng

Thông tư số 16/2019/TT-BXD ngày 26/12/2019 của Bộ Xây dựng 
Hướng dẫn xác định chi phí quản lý dự án và tư vấn đầu tư xây dựng

Các Văn bản QPPL liên quan tới BIM
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Luật Xây dựng

Luật Xây dựng số 50/QH13/2014 ngày 18/6/2014

Nghị định quản lý chi phí đầu tư xây dựng
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Thông tư hướng dẫn xác định và quản lý chi phí đầu tư xây dựng

Thông tư số 09/2019/TT-BXD ngày 26/12/2019 của Bộ Xây 
dựng Hướng dẫn xác định và quản lý chi phí đầu tư xây 
dựng

Hướng dẫn xác định chi phí quản lý dự án và tư vấn đầu tư xây 
dựng

Thông tư số 16/2019/TT-BXD của Bộ Xây dựng: 
Hướng dẫn xác định chi phí quản lý dự án và tư vấn 
đầu tư xây dựng
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Hướng dẫn chung

Hồ sơ yêu cầu thông tin

Quản lý thông tin

Mức độ phát triển thông tin

Kế hoạch thực hiện BIM

Một số nội dung hợp đồng mẫu

Xác định chi phí tư vấn

Một số thuật ngữ liên quan

Hướng dẫn triển khai BIM

Hợp tác quốc tế
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Các hoạt động hợp tác quốc tế

Hội thảo BIM cho Chính phủ
2014 đến nay

Hợp tác UK-VN: 
Chương trình Hạ tầng toàn cầu

Dẫn dắt và thúc 
đẩy

Bộ khung cho 
làm việc cộng 

tác

Xây dựng năng 
lực cho ngành

Thông tin 
truyền thông

Dẫn dắt qua 
chính sách

Thông tin, Kết 
nối và Cộng 

đồng

Đào tạo chính 
quy

Đào tạo liên tục

Bộ khung
pháp lý

Bộ khung
kỹ thuật

Nhóm công 
việc

Nội dung

Dự án thí điểm

Xây dựng năng lực cho ngành
Đào tạo, bồi dưỡng

Khảo sát, giám sát, đánh giá 
Dự án thí điểm

Thông tin truyền 
thông

Huy động nguồn 
lực

Xây dựng và duy trì 
các mạng lưới

Sự kiện thông tin, 
truyền thông

Dẫn dắt và thúc đẩy

Chiến lược dài hạn, mục tiêu cụ thể
Ban Chỉ đạo; Chương trình, Đề án

Bộ khung cho làm 
việc cộng tác

Hệ thống văn bản quy 
phạm pháp luật

Chuẩn về dữ liệu và 
quy trình

Hướng dẫn, kỹ năng, 
công cụ

Lộ trình áp dụng,
Chiến lược chuyển 

đổi số

Nhận thức về BIM, 
Hợp tác quốc tế, 
Xây dựng cộng 

đồng

Đưa BIM vào các 
trường đại học, cao 

đẳng, trung cấp

Đào tạo cơ quan 
chuyên môn, chủ 

đầu tư

Luật Xây dựng
Các văn bản dưới 

luật

Bộ hướng dẫn BIM

Kết quả chính

Báo cáo đánh giá 
nội dung, hiệu quả 

áp dụng BIM

Dự kiến các kết quả chính
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Kế hoạch thực hiện hợp tác GIP

06/19 07/19 08/19 09/19 10/19 11/19 12/19 Jan 20 Feb 20 Mar 20 Apr 20 May 20

Rà soát chiến lược

Dẫn dắt và thúc 
đẩy

Bộ khung cho 
làm việc cộng 

tác

Xây dựng năng 
lực cho ngành

Thông tin 
truyền thông Hội nghị trực tuyến

Xây dựng KH Triển khai và theo dõi

Hoàn thành 
GĐ 2

Lợi ích áp dụng BIM Xây dựng chiến lược dài hạn

Thúc đẩy các hợp tác với các diễn đàn quốc tế và khu vực

Xây dựng web

Thống nhất kế hoạch

Xây dựng tài liệu

Triển khai đào 
tạo

Dẫn dắt qua 
chính sách

Thông tin, Kết 
nối và Cộng 

đồng

Đào tạo

Bồi dưỡng kiến 
thức

Bộ khung
pháp lý

Bộ khung
kỹ thuật

Dự án thí điểm

Thành lập diễn đàn

Thúc đẩy hợp tác GUI chính phủ, trường và doanh nghiệp

Xây dựng chuẩn đầu ra1
2

x Họp BAF

TH Kết quả
Tiêu chí
lựa chọn

Lựa chọn dự án 
mẫu

Trình tự ĐTXD

Hệ thống HD BIM
Biên soạn tài liệu Kế hoạch ban hành

Môi trường hợp đồng 
hiện tại

Thu thập thực tiễn
thế giới 

Biên soạn tài liệu Kế hoạch ban hành

Bắt đầu
GĐ3

2021

Lựa chọn và chuẩn 
bị hồ sơ mời thầu

Lựa chọn nhà thầu Thực hiện dự án mẫu

Đào tạo nhóm triển khai dự án

Hoạt động GĐ3

Rà soát tình hình 
thực hiện

Trân trọng cảm ơn.



BỘ TÀI LIỆU PHỤC VỤ ĐÀO TẠO, BỒI DƯỠNG
KIẾN THỨC ÁP DỤNG BIM

Xuất bản lần thứ nhất, ngày 20/04/2021
Tài liệu có thể được tải xuống tại: http://bim.gov.vn/tai-lieu

Cơ quan phát hành: Viện Kinh tế xây dựng - Bộ Xây dựng
Địa chỉ: 20 Thể Giao, Hai Bà Trưng, Hà Nội

Điện thoại: (84-24) 39742152; Fax: (84-4) 38215987
Email: vienkinhtexd@gmail.com; Website: http://kinhtexaydung.gov.vn
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